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INTRODUCCION

La violencia juvenil constituye un problema social complejo que se manifiesta con
particular intensidad en los espacios educativos, afectando la convivencia, el aprendizaje y
el bienestar emocional de los estudiantes. A nivel nacional, diversas instituciones
evidencian la presencia sostenida de agresiones fisicas, psicoldgicas y cibernéticas,
reflejando dinamicas que se relacionan tanto con el entorno familiar como con la
estructura social y cultural del territorio. En el distrito de Jacobo Hunter, estas
problematicas se entrelazan con caracteristicas sociales, econédmicas y comunitarias
propias de la zona, lo que demanda analisis contextualizados que permitan comprender su

origen y sus repercusiones.

En esta linea, el presente estudio se fundamenta en la estructura propuesta por la guia de
contenido, iniciando con una revisién del contexto y el diagndéstico del problema. Para
ello, se realizé un analisis cualitativo en una institucion educativa del distrito —utilizada
Unicamente como espacio de diagndstico y recoleccién de informacidn— que permitio
identificar las diversas formas de violencia presentes, asi como los factores asociados a
ellas. A través de entrevistas semiestructuradas y grupos focales, se recogieron
percepciones y experiencias de estudiantes y docentes, revelando que la violencia no solo
se expresa mediante agresiones fisicas, sino también mediante insultos, exclusidn social,
intimidacién y ciberacoso, afectando de manera significativa la salud emocional de los

adolescentes.

Esta propuesta se complementa con el marco conceptual y normativo que orienta la
comprensiéon del fendmeno y sustenta la intervencién educativa. Los hallazgos evidencian
limitaciones en las estrategias institucionales de prevencidn y respuesta, lo que resalta la
necesidad de fortalecer el acompafamiento socioemocional, la capacitacién docente y la
implementacion de entornos escolares protectores. Bajo esta perspectiva, la investigacién
establece las bases para el disefio de una intervencién integral, articulada con los
enfoques transversales y lineamientos vigentes del sistema educativo, orientada a
promover una convivencia mads segura, respetuosa e inclusiva en el distrito de Jacobo

Hunter.
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2. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto “Transformando aulas, transformando vidas: Reduccidon de violencia
escolar en adolescentes del distrito de Hunter — 2025” tiene como finalidad disminuir
los niveles de violencia en estudiantes de 12 a 17 afios de las instituciones educativas
del distrito de Jacobo Hunter, en Arequipa, durante el periodo 2025-2026. El
diagndstico territorial, realizado en la |.E. Nuestra Sefiora de la Medalla Milagrosa vy
complementado con informacion de la GERESA y la UGEL Arequipa Sur, evidencia una
elevada incidencia de violencia escolar, familiar y digital. Esta problematica se asocia
principalmente a la escasa supervision parental, el uso inadecuado de redes sociales, |a
presiéon grupal, la débil comunicacion intrafamiliar y las limitadas estrategias
institucionales para el seguimiento y abordaje de casos.
Con base en ello, el proyecto propone una intervencién integral orientada a:

« Fortalecer las habilidades socioemocionales de los adolescentes.

« Promover el uso responsable y seguro de las redes sociales.

« Potenciar la articulacion entre la institucion educativa, la familia y los servicios de

proteccion.

+ Mejorar el climay la dindmica familiar.
Estas acciones se desarrollaran mediante talleres interactivos, dinamicas grupales,
campafias estudiantiles, circulos de didlogo, escuelas para padres, consejeria familiar y
visitas domiciliarias. El enfoque de intervencion integra las dimensiones educativa,
comunitaria y familiar, y se sustenta en los principios de derechos, equidad de género,
convivencia escolar y participacion activa.
Como resultados esperados, “Transformando aulas, transformando vidas” busca
contribuir a la reduccion de la violencia en adolescentes del distrito durante el afio
2025, en coherencia con las politicas de convivencia escolar del MINEDU, los
lineamientos de la UGEL Arequipa Sur y las estrategias regionales de prevencién de la
violencia. Asimismo, la articulacién interinstitucional con la DEMUNA, el CEM vy la Mesa
de Concertacién para la Lucha contra la Pobreza garantiza la sostenibilidad vy
continuidad del modelo de intervencién.
En conjunto, este proyecto constituye una propuesta viable y pertinente para el
contexto de Hunter, al integrar escuela, familia y comunidad con el propdsito de
construir entornos protectores que prevengan la violencia en los adolescentes vy

fortalezcan su bienestar socioemocional.
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1. METODOLOGIA

La presente investigacion se desarrolla bajo un enfoque mixto, que integra métodos
cuantitativos y cualitativos, con la finalidad de comprender de manera integral la
problematica de la violencia escolar en adolescentes de 12 a 17 aflos en el distrito de
Jacobo Hunter, Arequipa.

1.1 REVISION BIBLIOGRAFICA Y DOCUMENTAL

Se realizé una revisién bibliografica y documental basada en fuentes oficiales y académicas
relacionadas con la violencia escolar, incluyendo informacion del Sistema Especializado en
Reporte de Casos de Violencia Escolar (SISEVE), estudios del Ministerio de Educacién,
publicaciones cientificas y reportes institucionales.
Esta revision permitio identificar:

« Tipos de violencia mas frecuentes.

« Evolucion de casos reportados a nivel nacional, regional y local.

« Nivel donde mas se da la violencia.

« Tipo de gestidon donde se da la violencia.

1.2. ANALISIS CUALITATIVO

Se realizaron entrevistas semiestructuradas a los tutores de 1.2, 3.2 y 5.2 de secundaria,
abordando manifestaciones de violencia, estrategias de intervencién y coordinacion
institucional.

Se aplicé la técnica de focus group con estudiantes de 1.9, 3.2 y 5.2 de secundaria, con el
objetivo de conocer sus percepciones sobre la violencia adolescente, su impacto en la
convivencia escolar y propuestas de mejora.

1.3. REALIZACION DE LA INTERVENCION

A partir de los resultados del diagndstico y del analisis cualitativo, se elabord el arbol de
problemas, identificando como problema central la violencia escolar y organizando sus
principales causas y efectos. Este analisis permitié una comprension clara y estructurada de
la problematica. Posteriormente, se construyé el arbol de soluciones, transformando las
causas en propuestas de mejora orientadas a la prevencion y atencién del problema.
Finalmente, se desarrolld el marco légico de la intervencion, que permitid definir los
objetivos, actividades vy resultados esperados, estableciendo una ruta clara de

implementacion y evaluacion del proyecto
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2. CONTEXTO Y DIAGNOSTICO DEL PROBLEMA

2.1. CONTEXTO GENERAL
2.1.1 GEOGRAFIA

El distrito de Jacobo Hunter se ubica en la provincia y departamento de Arequipa, al sur
del Perd, a una altitud aproximada de 2 250 m s. n. m. Limita al norte con el distrito de
Arequipa (Cercado), al noreste con José Luis Bustamante y Rivero, al este y sureste con
Socabaya, y hacia el suroeste y noroeste con los distritos de Tiabaya, Yarabamba vy
Sachaca (Municipalidad Distrital de Jacobo Hunter, 2016).

Y Sachacal’

Nota: La Tierra Via Satelital. n.d. “Vista Satelital
de Jacobo Hunter — Arequipa — Peru.”

2.1.2. DEMOGRAFIA
POBLACION
Segun el Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud (REUNIS), para el afio 2025,

el distrito de Jacobo Hunter cuenta con una poblacion total estimada de 57 137
habitantes, de los cuales 27 982 son hombres y 29 155 mujeres.

Tabla N° 1
Poblacion total por sexo segun estimaciones del INEI 2025

Hombres Mujeres total

Poblacion 27 982 29 155 57 137

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud (REUNIS), INEI 2025.
Elaboracién: MCLCP de Arequipa

Dentro de esta poblacion, se estima que 4994 personas corresponden poblacion por

etapas de vida de adolescentes entre 12 y 17 afios, lo que representa un segmento
demografico significativo para el distrito y que requiere especial atencién en términos de

politicas publicas y servicios dirigidos a la juventud (INEI, 2025; MINSA, 2025).

Tabla 2
Poblacion por etapas de vida segun la proyeccion del INEI 2025. Distrito Jacobo Hunter

Infancia Adolescencia  Juventud Adultez Vejez Total
00-11a 12-17a 18-29a 30-59a 60%y +
Poblacion 9099 4994 10531 23814 8699 57137

Fuente: Repositorio Unico Nacional de Informacién en Salud (REUNIS), INEI 2025.
Elaboracién: MCLCP de Arequipa
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. CARACTERISTICAS SOCIALES. i
.1. SERVICIOS EDUCATIVOS DE BASICA REGULAR NIVEL PRIMARIO Y SECUNDARIO

w w

2.1.
2.1.
En el distrito de Jacobo Hunter se registran 60 instituciones educativas entre los niveles
primarios y secundarios. Del total, el 56.7 % corresponde al nivel primaria mientras que el
43.3 % pertenece al nivel secundaria.

En el nivel secundaria, se evidencia un claro predominio de instituciones de gestién
privada, que representan el 76.9 % del total, frente al 23.1 % de instituciones publicas.

Tabla 3
Servicios educativos primaria y secundaria de Jacobo Hunter-Arequipa

Servicio Primaria Secundaria

educativo Publico Privado  Total Publico Privado  Total

NUmero de 9 25 34 6 20 26

NUmero de 2737 2317 5044 2254 1642 3896

NUmero de 122 171 293 173 159 332
Nota: Elaboracién: MCLCP de Arequipa. Fuente: Ministerio de Educacién — ESCALE

2025

2.1.3.2. SERVICIOS DE SALUD MENTAL

El distrito de Jacobo Hunter cuenta con servicios de atencién psicoldgica brindados por:

Tabla 4
Servicios de salud mental en Jacobo Hunter

N. Establecimiento Ubicacidén
1 Centro de Salud Mental Comunitario Calle Haiti 113
Hunter
2 Centro de Salud Javier Llosa Garcia Costa Rica 507
3 Centro de Emergencia Mujer Andrés Avenda Juan Velasco
Avelino Caceres Alvarado con Revolucion
4 Centro de Prevencion v Acogida a Av. Mariscal Ureta con
Familias en Situacion de Violencia- Av, San miguel de Piura
CEPREAF
5 Centro de salud Caminos del Inca Av_ Paisajista S’IN
(] Puesto de Salud Chipillina Avenida Arequipa 101
7 Puesto de Salud Daniel Alcides Carridon Avemda Union 126

Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa. Fuente: ministerio de salud, recolectado
por radio yaravi
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2.1.4. CARACTERISTICAS ECONOMICAS

INDICE DE DESARROLLO HUMANO (IDH)

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es una medida elaborada por el PNUD que evalua el
desarrollo de una poblacién considerando salud, educacion e ingreso. En el distrito de
Jacobo Hunter, el valor reportado es 0.5778, lo que lo ubica en un nivel de desarrollo
medio, indicando la presencia de brechas en bienestar, especialmente en educacion y nivel
de vida. (arma.regionarequipa.gob.pe).

POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA (PEA)

En el distrito de Jacobo Hunter, aproximadamente el 62 % de la poblacion de 15 a 64 afios
forma parte de la poblacién econdmicamente activa, es decir, se encuentra integrada al
mercado laboral (Repositorio UCSM). Dentro de este grupo, la estructura ocupacional es
diversa: alrededor del 47 % trabaja de manera independiente, el 23 % es empleado
asalariado, el 19 % se desempefia como obrero, y cerca del 11 % corresponde a personas
dedicadas al hogar o que aun estudian (arma.regionarequipa.gob.pe).

Imagen N°1
Poblacion Econdmicamente Activa (PEA) sectores productivos de Jacobo Hunter

SECTORES PRODUCTIVOS
o Manufactura B Transporte y comunicaciones
W Construccion m Agricultura

m Sector inmobiliario

Elaboracion: MCLCP de Arequipa
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2.2. PROBLEMATICA
4.2.1. VIOLENCIA ESCOLAR EN EL PERU

La violencia escolar en el Peru es una problematica persistente que afecta la seguridad, el
bienestar emocional y los derechos de nifias, nifios y adolescentes, con mas de 10.000
casos reportados en 2025, principalmente de tipo fisico y psicolégico. Entre sus causas
centrales destaca la violencia familiar, que solo en 2024 registré mas de 168 mil casos,
muchos de ellos vinculados a poblacién infantil y adolescente, evidenciando cémo el
entorno familiar influye directamente en la conducta escolar. Como consecuencia, se
deteriora el rendimiento académico, aumenta la desercion y se reproducen patrones de
agresion que afectan la convivencia y normalizan la vulneracion de derechos.

Figuera N°1 ) )
Casos reportados por el Slseve a nivel nacional
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20000

19800 19748
19600 19485
19400

19200

19000

18800

18600

18400

18200

18201

18000
2023 2024 2025

Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa. Fuente: Reportes dela plataforma SiSeve 2025

4.2.2. VIOLENCIA ESCOLAR EN AREQUIPA

Por su parte, los datos oficiales del Sistema Especializado en Reporte de Casos sobre
Violencia Escolar (SISEVE) confirman que el problema es estructural y persistente. Entre
2023 y 2025, Arequipa mostrd un comportamiento oscilante: aproximadamente 1.110 casos
en 2023, un aumento a cerca de 1.300 en 2024 y una caida a unos 1.020 en 2025
(Ministerio de Educacién, 2025). Si bien esta merma reciente puede interpretarse como un

avance parcial, no debe generar complacencia.
Figuera N°2

Evolucion anual de casos reportados por el Siseve en Arequipa
—+— casosreportados
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1311

1113

2023 2024 2025

Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa. Fuente: Reportes dela plataforma SiSeve 2025
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2.2.3. VIOLENCIA ESCOLAR EN EL DISTRITO JACOBO HUNTER

El distrito Jacobo Hunter, bajo la jurisdiccion de la UGEL Sur, ha mostrado en los ultimos
aflos una situacion preocupante en materia de violencia. De acuerdo con su reporte, se
han registrado 1,327 casos en ese lapso, lo que equivale al 47.1 %. Aunque la proporcién
sea menor que la registrada en la jurisdiccién de la UGEL Norte (53.9 %), la magnitud
sigue siendo alarmante. Como se puede reflejar en la Figura 3

» Figuera N°3 ]
Evolucién anual de casos reportados de violencia por la UGEL sur
—+—Casos reportados
520
=00 496
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440 423
120 108

400
2023 2024 2025

Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa. Fuente: Reportes dela plataforma SiSeve 2025

La figura 4 muestra un aumento sostenido de los casos de violencia entre 2023 y 2025. La
violencia psicoldgica es la mas frecuente y pasa de unos 215 a 263 casos, seguida de la
fisica, que aumenta de aproximadamente 139 a mads de 163 casos. Aunque menos
numerosa, la violencia sexual también crece, lo que resulta particularmente preocupante

por su gravedad. Figuera N° 4
Casos reportados de segun tipo de violencia violencia por la UGEL Sur
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Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa. Fuente: Reportes dela plataforma SiSeve 2025
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En figura 5 el andlisis evidencia que la mayor parte de agresiones provienen entre escolares, lo
que refleja conflictos entre pares, acoso escolar y dinamicas de poder dentro del aula. Los casos
pasan de 230 en 2023 a mas de 310 en 2025, mostrando un incremento significativo. Por otro
lado, los reportes de violencia ejercida por el personal de la |.E. hacia los estudiantes se
mantienen relativamente constantes, bordeando los 170 a 185 casos. Aunque su volumen es
menor, este dato revela fallas en la convivencia institucional, asi como la persistencia de
practicas autoritarias o disciplinarias inadecuadas por parte de docentes y trabajadores

educativos.

) Figuera N°5
Casos reportador segun quien ejerce las violencia en la I.E. por la UGEL sur

mEntre escolares  m Personal IE a Estudiantes
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Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa. Fuente: Reportes dela plataforma SiSeve 2025

233

175

Las instituciones publicas registran consistentemente mads casos de violencia escolar que
las privadas entre 2023 y 2025, una diferencia que no solo responde a su mayor poblacién
estudiantil, sino también a condiciones estructurales que aumentan la vulnerabilidad, como
la falta de psicologos, la sobrecarga docente, climas institucionales tensos y la limitada
continuidad de programas preventivos, se evidencian en la figura 6.

Figuera N°6
Casos reportados por el tipo de gestion de la |. E. por la UGEL sur

mPrivade m Publico
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Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa. Fuente: Reportes dela plataforma SiSeve 2025
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La Figura 7 evidencia que la violencia escolar se concentra principalmente en el nivel
secundaria, donde los estudiantes enfrentan mayores presiones y conflictos entre pares, y

en segundo lugar en primaria, mientras que inicial registra casos mucho menores.

Figuera N°7
Casos reportados segun el nivel educativo por la UGEL sur
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Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa. Fuente: Reportes dela plataforma SiSeve 2025

La violencia escolar es una problematica alarmante debido al incremento constante de
reportes y sus efectos directos, como la desercion y el deterioro de la convivencia. La
mayoria de casos corresponde a agresiones psicolégicas, que afectan el desarrollo
socioemocional de los adolescentes. Ademas, los hechos no solo ocurren entre
estudiantes, sino también entre estudiantes y personal educativo, ampliando el impacto
negativo en el clima escolar. La mayor incidencia se registra en instituciones publicas, lo
gue demanda intervenciones sostenidas del Estado. Finalmente, los casos se concentran
principalmente en secundaria, etapa crucial en la formacion de la identidad, valores vy
habilidades, por lo que sus consecuencias pueden perdurar a lo largo de la vida.
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3. MARCO CONCEPTUAL, NORMATIVO Y ENFOQUES TRASVERSALES

3.1. CONCEPTOS

3.1.1. VIOLENCIA ESCOLAR
La violencia escolar se reconoce como un fendmeno ampliamente extendido que afecta a
un gran numero de estudiantes, por ello, esta problemdatica se define como todas las
formas de agresion que ocurren dentro y fuera de las aulas, en las inmediaciones de las
instituciones educativas, durante el trayecto hacia o desde la escuela, asi como en
entornos virtuales y otros espacios digitales (UNESCO, 2024). Por su parte, el Ministerio
de Educacidon del Peru (2019) define la violencia escolar como cualquier accién violenta
fisica, verbal, psicolégica o simbdlica que se produce dentro del contexto educativo
contra un estudiante, caracterizdndose por el ejercicio del poder y la fuerza, asi mismo,
con base en la Convencidon sobre los Derechos del Nifio, sefiala que la violencia escolar
puede darse entre estudiantes, entre adultos o contra los bienes materiales, tanto dentro
de la escuela como en sus alrededores, en el trayecto entre el hogar y la institucion
educativa, o mediante el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC).

3.1.2. ADOLESCENCIA

La OMS (2020), en su informe sobre la salud en la adolescencia, describe esta etapa como
un periodo de desarrollo que inicia al finalizar la infancia y precede el comienzo de la
adultez, comprendiendo a jévenes entre los 10 y 19 aflos. Por su parte, UNICEF (2020)
sefiala que la adolescencia no solo constituye una fase necesaria e importante en el
camino hacia la vida adulta, sino que también posee un valor y una riqueza propios, al
ofrecer multiples oportunidades para el aprendizaje y el fortalecimiento de capacidades.
Asimismo, destaca que se trata de un periodo desafiante, caracterizado por numerosos
cambios e incertidumbres que afectan tanto a los adolescentes como a sus padres y
adultos cercanos.

3.2. MARCO NORMATIVO.
Existen diversas normas y leyes mas sobresalientes que regulan la violencia escolar y promueven
una adecuada convivencia en las instituciones educativas, las cuales se detallan a continuacion:

Tabla 5
Marco normativo de la convivencia escolar a nivel internacional, nacional y regional

Convencion sobre los Art. 19: Proteccion contra toda forma de violencia. Art. 28:

Derechos del Nifio (1989) Derecho a la educacidn en condiciones de respeto y
dignidad. Art. 37: Prohibicion de tratos crueles, inhumanos o
degradantes.

Pacto Internacional de Art. 7: Prohibicidn de tratos crueles o degradantes.

Derechos Civiles y Politicos | Art. 24: Proteccion especial a menores de edad

(1966)

Politicas globales de la Promueven entornos educativos seguros, inclusivos y libres

UNESCO sobre violencia de violencia, con énfasis en prevencion del acoso, el bullying

escolar y convivencia y cualguier forma de hostigamiento entre estudiantes.

educativa

Ley N.” 29719 — Ley que Establece mecanismos para diagnosticar, prevenir, evitar,

promueve la convivencia sin | sancionar y erradicar la violencia, hostigamiento,
violencia en las instituciones  intimidacion o acoso entre alumnos en I.E. publicas y
educativas (2011) privadas.

Transformando aulas, transformando vidas: Reduccidn de violencia escolar en adolescentes del distrito de
Hunter — 2025

Pag. 14




3. MARCO CONCEPTUAL, NORMATIVO Y ENFOQUES TRASVERSALES

3.1. CONCEPTOS
3.1.1. VIOLENCIA ESCOLAR

La violencia escolar se reconoce como un fendmeno ampliamente extendido que afecta a
un gran numero de estudiantes, por ello, esta problematica se define como todas las
formas de agresidén que ocurren dentro y fuera de las aulas, en las inmediaciones de las
instituciones educativas, durante el trayecto hacia o desde la escuela, asi como en
entornos virtuales y otros espacios digitales (UNESCO, 2024). Por su parte, el Ministerio
de Educacidén del Perud (2019) define la violencia escolar como cualquier accidn violenta
fisica, verbal, psicoldgica o simbdlica que se produce dentro del contexto educativo
contra un estudiante, caracterizandose por el ejercicio del poder y la fuerza, asi mismo,
con base en la Convencién sobre los Derechos del Nifio, sefiala que la violencia escolar
puede darse entre estudiantes, entre adultos o contra los bienes materiales, tanto dentro
de la escuela como en sus alrededores, en el trayecto entre el hogar y la institucidon
educativa, o mediante el uso de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC).
De manera complementaria, Ccorahua (2024) sefiala que la violencia escolar comprende
tanto acciones como omisiones deliberadas que generan dafo y que pueden involucrar a
estudiantes, docentes, personal administrativo e incluso padres de familia. Esta amplitud
es relevante porque evidencia que la escuela no es un entorno aislado, sino un espacio
donde multiples actores interactuan, y donde el ejercicio del poder puede derivar en
diversas formas de agresion.

3.1.2. ADOLESCENCIA

La OMS (2020), en su informe sobre la salud en la adolescencia, describe esta etapa como
un periodo de desarrollo que inicia al finalizar la infancia y precede el comienzo de la
adultez, comprendiendo a jévenes entre los 10 y 19 afios. Por su parte, UNICEF (2020)
sefiala que la adolescencia no solo constituye una fase necesaria e importante en el
camino hacia la vida adulta, sino que también posee un valor y una rigueza propios, al
ofrecer multiples oportunidades para el aprendizaje y el fortalecimiento de capacidades.
Asimismo, destaca que se trata de un periodo desafiante, caracterizado por numerosos
cambios e incertidumbres que afectan tanto a los adolescentes como a sus padres y
adultos cercanos.
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3.2. MARCO NORMATIVO.

Existen diversas normas y leyes mas sobresalientes que regulan la violencia escolar y promueven
una adecuada convivencia en las instituciones educativas, las cuales se detallan a continuacion:

Tabla 5
Marco normativo de la convivencia escolar a nivel internacional, nacional y regional

Convencion sobre los Art. 19: Proteccion contra toda forma de violencia. Art, 28:

Derechos del Nifio (1989) Derecho a la educacidn en condiciones de respeto y
dignidad. Art. 37: Prohibicion de tratos crueles, inhumanos o
degradantes.

Pacto Internacional de Art. 7: Prohibicidn de tratos crueles o degradantes.

Derechos Civiles y Politicos | Art. 24: Proteccion especial a menores de edad

(1966)

Politicas globales de la Promueven entornos educativos seguros, inclusivos y libres

UNESCO sobre violencia de violencia, con énfasis en prevencion del acoso, el bullying

escolar y convivencia y cualquier forma de hostigamiento entre estudiantes.

educativa

Ley N.° 20719 — Ley que Establece mecanismos para diagnosticar, prevenir, evitar,

promueve la convivencia sin | sancionar y erradicar la violencia, hostigamiento,
violencia en las instituciones | intimidacion o acoso entre alumnos en I.E. pablicas y

educativas (2011) privadas.

Decreto Supremo N.° Define el marce de convivencia escolar, fija lineamientos

004-2018-MINEDU para prevencion y atencion de violencia, y orienta como
deben actuar las escuelas para garantizar entornos seguros y
respetuosos.

Ordenanza Regional N.* Crea el “Sistema Regional de Prevencion y Atencion de la

214-AREQUIPA Wiolencia Escolar (bullying) y Viclencia Intrafamiliar” en la

Region Arequipa, pricrizando la atencion a mujeres, nifias,
nifios y adolescentes.
Ordenanza Regional N.* Promueve la igualdad y prohibe la discriminacion y el
A428-AREQUIPA racismo en la region — norma relevante en contextos
escolares para prevenir violencia basada en prejuicios,
acoso, discriminacién, hostigamiento

Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa.

La articulacion de la intervencidon con este conjunto de leyes desde la Convencién sobre los
Derechos del Nifio hasta las ordenanzas regionales resulta especialmente relevante, pues
permite orientar las acciones desde un enfoque de derechos, asegurar su pertinencia vy
fortalecer la obligatoriedad de su cumplimiento.
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3.3. ENFOQUES TRANSVERSALES.

El analisis de la violencia escolar requiere una intervencion que integre enfoques
transversales que orienten las acciones hacia una proteccién integral:

Imagen N 2
Enfoques trasversales

Enfoques transversales

Enfoque
intercultural

Garantizara el respeto ala

Derechos
Humanos

Reconoce a nifias, nifios y
adolescentes como
sujetos de derechos que
deben vivir en entornos

diversidad cultural, linglistica
y territorial del pais,

considerando que |a violencia
puede manifestarse de forma

Seguros, libres de distinta segun el contexto.
agresiones Y

discriminacion. E f
Enfoque de nroque
genero territorial
Permitira identifical Permitira comprender que

desigualdades y patrones de los factores de riesgo, las

violencia que afectan de manifestaciones de violencia
manera  diferenciada 2 y los recursos disponibles
adolescentes mujeres, para afrontarla dependen
vargnes y personas  con del contexto local,

identidades diversas.

mclcp

Los enfoques transversales constituyen principios esenciales que orientan todo proyecto de
intervencién, ya que permiten abordar la violencia escolar desde una mirada integral, inclusiva y
basada en derechos. Su aplicacién asegura que cada accién considere la dignidad y proteccion
de los estudiantes (enfoque de derechos humanos), promueva relaciones libres de estereotipos
y desigualdades (enfoque de género), respete y valore la diversidad cultural presente en las
instituciones educativas (enfoque intercultural) y se adapte a las caracteristicas sociales vy

comunitarias del territorio donde se ejecuta la intervencion (enfoque territorial).
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4. PROBLEMATICA, OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS.

4.1 PROBLEMATICA FOCALIZADA
Con la finalidad de analizar la incidencia de la violencia escolar en adolescentes de 12 a 17
aflos en las instituciones educativas del distrito de Jacobo Hunter, se realizé un diagndstico
en la Institucién Educativa Nuestra Sefiora de la Medalla Milagrosa, especificamente en los
grados de primero, tercero y quinto afio de educacion secundaria.
El diagndstico evidencid, en primer lugar, que todos los estudiantes reconocen el concepto
de violencia escolar. En ese sentido, una estudiante respondid a la interrogante sobre qué es
violencia escolar indicando:

“La violencia escolar es cuando los compafieros no son respetuosos con los demas, ponen
apodos y agreden fisicamente para sentirse mejor que el resto. Pero no solamente puede
existir violencia por parte de los compafieros, sino también puede ser de los profesores”
(estudiante de 1.2 de secundaria).

Asimismo, se pudo identificar que la violencia escolar, tiene causas estructurales
relacionadas principalmente con el entorno familiar. Al respecto, una tutora sefialé:
“La salud emocional de ellos esta bastante deteriorada debido a que vienen de hogares
disfuncionales”(tutora) y “En mi colegio anterior habia un compafiero que le gustaba

agredir a otros compafieros mas flaquitos, débiles por asi decirlo. Lo que pasaba era que este
compafiero tenia problemas familiares con sus padres por agresién a su madre.” (estudiante
de 1ro)

De igual manera, se evidencié que algunos estudiantes proceden de instituciones de acogida,
lo cual influye en su comportamiento dentro del aula o como causa de la mala influencia, en
palabras de una tutora de tercer grado:

“Tenemos estudiantes del INABIF... son inclusivos... han mostrado conducta renuente que
causa temor en los demas” y“Vi que en el campeonato de futbol que se hace entre colegios
en el estadio del colegio Independencia mis compafieros ya estaban habldndose e
insultandose; entonces, después del partido se agarraron a golpes afuera del colegio. Y para
mi fue divertido, porque fue épico, fue la primera vez que vi un problema asi”( Estudiantes

de 3roy 1ro)
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Otra causa identificada fue la deficiente comunicacion e intervencidén institucional frente a
los casos de violencia:

“el Minedu no nos capacita”, mientras que otros resaltaron iniciativas internas como el uso
del “semaforo emocional” o el “juego de roles” como estrategias preventivas, “

Se evidencid una débil articulacion interna entre los actores educativos encargados de
abordar los casos de violencia:

“Porque a veces el docente lo reporta, pero el psicdlogo trabaja por su lado y el docente por
su lado. Entonces aca lo importante seria aumentar, hacer una sinergia entre los dos, para
que se haga un seguimiento mucho mas efectivo”(tutora de 5to).

En relacidon con el uso inadecuado de las redes sociales, los estudiantes sefialaron que estas
plataformas se han convertido en un espacio de violencia simbdlica. Asi lo manifestd un
estudiante al afirmar:

“En TikTok insultan mucho... se burlan del fisico”,

lo que evidencia la normalizacién del acoso virtual entre adolescentes y que no hay
supervision parental :

“El uso de la tecnologia influye en la conducta de los estudiantes y los padres no asumen

plenamente su responsabilidad, culpando a los docentes.” (tutora de 3ro)
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4.2. ARBOL DE PROBLEMAS
Se puede evidenciar las causas y efectos que genera la violencia escolar en adolescentes de

12 a 17 afios en el distrito de Jacobo Hunter, identificados a partir del diagndstico realizado

por el equipo del proyecto.

Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa.

El arbol de problemas muestra que la persistencia de la violencia responde a una
interaccién compleja de factores familiares, sociales, institucionales y digitales. Entre
las causas principales se encuentran la deficiente comunicacion intrafamiliar, la escasa
supervision parental, la presion y dinamizacién grupal entre pares, el uso inadecuado
de redes sociales y las limitadas estrategias de prevencién dentro de las instituciones
educativas. Estos factores generan un entorno en el que se reproducen agresiones
psicologicas, fisicas y virtuales, afectando directamente el bienestar emocional, la
seguridad y el rendimiento escolar de los adolescentes. Como efectos, se observan
mayores niveles de conflictos, deterioro de la convivencia, riesgo de abandono escolar
y dificultades en el desarrollo socioemocional.
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4.3. ARBOL DE OBJETIVOS

Para lograr una baja incidencia de violencia en adolescentes de 12 a 17 afios en las
instituciones educativas del distrito de Jacobo Hunter, Arequipa, es necesario intervenir
directamente en las causas y subcausas que originan el problema. Por ello, se plantean las
siguientes lineas de accion:

RIESGOS EN LA SALUD REPETICION DE AISLAMIENTO PERSISTENCIA DE LA
MENTAL DISCRIMINACION GRADO Y SOCIAL VIOLENCIA EN OTROS
DESERCION e
I DETEIIIOLO DE LAS BAJO l
CIBERACOSO RELACIONES ENTRE RENDIMIENTO ::':ri';:;;:fq‘;’:
| COMPANEROS Escrl.mt |

BAJA INCIDENCIA DE VIOLENCIA ESCOLAR EN ADOLESCENTES ENTRE LOS 12
A 17 ANOS
EN LAS II.EE DEL DISTRITO DE HUNTER, AREQUIPA - 2025

| UsSO ADECUADO COMUMNICACION INFLUEMCIA POSITIVA DE

Fu:?:?;::ies DE LAS REDES INTERNA EFICAZ EN LOS GUPOS SOCIALES EN
| SOCIALES LA IE LOS ADOLESCENTES
EFECTIVA MAYOR SUPERVISION SEGUIMIENTO e AUTONOMIA
COMUNICACION *RL"QC;“:':D?':;RE FORTALECIMIEN PARENTAL ADECUADO DE CASOS i PERSOMNALL
INTRAFAMILIAR TO FAMILIAR REPORTADGS

Nota: Elaboracion MCLCP de Arequipa.

El drbol de soluciones plantea un conjunto de acciones orientadas a revertir las causas que
originan la violencia escolar en los adolescentes del distrito de Jacobo Hunter. La solucién
central se basa en fortalecer la convivencia escolar y reducir los niveles de violencia
mediante estrategias integrales que aborden simultdneamente los factores familiares,
institucionales, sociales y digitales. Entre las alternativas se incluyen la mejora de la
comunicacién intrafamiliar, el acompafiamiento emocional a los estudiantes, la
capacitacion docente en gestion de conflictos, la promocion del uso responsable de redes
sociales y la implementacion de programas preventivos dentro de las instituciones

educativas.
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5. POBLACION OBJETIVO Y AMBITO DE INTERVENCION

5.1. POBLACION OBJETIVO DIRECTA

La poblacién directamente beneficiada estara conformada por aproximadamente 4,000
adolescentes que cursan estudios en las diversas instituciones educativas del distrito de
Jacobo Hunter

Seran beneficiados de manera directa cerca de 400 docentes y personal educativo
(directores, subdirectores, tutores, auxiliares y personal del drea psicolégica).

5.2. POBLACION OBJETIVO INDIDIRECTA

La poblacién indirectamente beneficiada estara integrada por los padres de familia vy
apoderados legales.

De igual manera, se beneficiard la comunidad educativa en su conjunto, incluyendo
personal administrativo, autoridades educativas locales y estudiantes de grados inferiores.
La poblacién local del distrito de Jacobo Hunter, al contribuir a la construccién de entornos
escolares mas seguros, a la prevencién de la violencia juvenil y a la promocién de una
cultura de paz, con impacto a mediano y largo plazo en la convivencia social y el desarrollo
comunitario.

5.3. CRITERIOS DE FOCALIZACION

« Se priorizaran instituciones educativas ubicadas en el distrito de Jacobo Hunter,
identificadas como zonas con mayor incidencia de casos de violencia escolar.

« La intervencion se enfocara principalmente en instituciones que brinden educacién
secundaria, debido a que en este nivel se registran mayores conflictos entre pares y
manifestaciones de violencia.

« Se priorizaran centros educativos que muestren una alta disposicion para participar en
actividades formativas, talleres y acciones de acompafiamiento, asegurando el
compromiso de directivos, docentes y padres de familia.

« Se considerard la facilidad de acceso a las instituciones educativas, asi como la
posibilidad de cubrir una mayor cantidad de estudiantes para garantizar un uso
eficiente de los recursos del proyecto.

7.4. AMBITO TERRITORIAL

El proyecto de la Mesa de Concertacion para la Lucha contra la Pobreza (MCLCP) —
Arequipa se desarrolla en el distrito de Jacobo Hunter debido al incremento significativo
de la violencia escolar en los ultimos tres afios. Por ello, ha sido seleccionado como zona
piloto con el propdsito de implementar acciones focalizadas, evaluar sus resultados y
replicar la experiencia en otros distritos. Aunque pertenece a la UGEL Sur, donde los casos
son menores que en la UGEL Norte, esta situacion permite una intervencion preventiva
oportuna, asi como la medicidon del impacto de las estrategias aplicadas.

Transformando aulas, transformando vidas: Reduccidn de violencia escolar en adolescentes del distrito de
Hunter — 2025

Pag. 23







ANEXOS

opadond @p speprane s w aedowed
A LD LI 1T T SRR U SRl s

[PRPLIPUL UHITRELL 3 Suasiday
miEojoarsd ap s pp suslay
sanilsop A s s ey sTsaou g
saqmpmiss £ suped 0 smsanouyg
SR T OIS Op samsiday

UMD
TP WOIApOsAL A I ILUELIIU] UG 03 U

ap sa@pm ua wedoued anb sam@oy ap o -
sy

s o e ) uesolan anb saped ap sy -

SAVEETPYSE T0f 4P SeAED0N B0 Ha [SUODO00E SEIR
[# 4 TANREFEIINT ROEIMLmOs ¥ MRl o

mpozes upasand

ap paa mm v asrifarn mied prpywusdnp wuan
TR WA YR TTINE]| ssaameansun s
sosmund vy sy

SO0 UR THIALDD S 35 15 JIUSIITAE
milrnwund v smsandsip ums sy e

s

wone e op o ooosond A crmsminEa ap sunagug
saapom &

soaprd woT SUETIUD A S0 T RIIEIET 3P Sy
SROIUNG 2P STy

|ENUE BRI
ap auEuenado supins sesr op e
[P DETURME Jf SEPCEND SN T -

JE[0¥4 EDES[OLL Af TOTEY B3 JETINE IAPEaIE
wred sopeanpesapody o sarpsg £ [mBopoared
¥ BTy 'HEI30P NEEL]) FADEIORE DIOmnLE]

E] #3702 TPDEXNMITED E] B3RI0] £ 0

"SI0 SIpal AP ApqEEEcdial o |2 U
opipEnle of senpde uanussd anb popsn oo £
suAIEEOdsIp 0 CSIIT 0D URIUAND SURIPNS 30

)[R D STOUEAR SSULU]
iyl op v (ap upiEnRss ap weyg

sandsep £ swm srEemousy

[UTRIE R S s e sl
sguany uroide sab swmpnea op wgc-

TITANTPOILE SO] &P SHBINOT SaPad
IE] #p #qeTRodalr £ o0 meng [@ Jelemeag 70

-sepunnbpe sajmous spopy oy T e
anb jrumomnsam o sy odvde £ sondas
FHICD 1 OTRINUUD 3300 UL SHARESOpE 307

QD[P I ESUTAR SIUKYL]
waaipporsd upimnmss ap ey g

SRR ¥ OIS O SUEsinay

rdnd
woreaad swm summEep 3p wop £ wuryuosmme
sodzw weulan sanipmsn ap R

{Demrarm) @ eNINTZ) sOADEDFE
zodnad ep worsaad v JopEzar vaed sammrapepE

58] &P SH{EIMT SHPEPQIQEY TE] JIEI0T T

RiLUR TSI
A US| 1S IR S P LA ua sedemd
el yorsodsip IESNL RANTIRES PrpRITLOD B

s
PEIURALALIID S S| TIBSHULIY SSULNp] C[Sausp

A sawmpnes v opadond ppospndsp s
maE|ma ap uinadaomd agus s mmdus smseou g
-supoucdal sUSTI angus THIC| ) 3P s

RO RIUOLA 2 SR op s ap summidag

CTIE WD [ 3D [0 SIUNE] 3 IS
[P SRR SUManIEA| =) ua {Eaip

£ naEoposd-rgas ‘oaay ) Ros RIouepoLs
p soprumlan swea ap w5 (1) [op wosamws)

STOT P [4 ma
IHTUEY &P IO 9P TELEIPY SOSOmnTH]
TE] W FIIMSOLL #P SHEAIN 0] SN

LIRS T SR EERT
p mbanees w) opuniods urTEnULD SamRonS
A SEANE RS FOIIRAITUL SIPOPLIIIND S

I
TEIUDALALIID 2P SD[CIBHULI SULHYE] C[saiusup

A spmpnes vl onadon] pposgndsp £ s
@) ap unadaomd ages manmedues smsseouy
-supuuedal SUSTI AnjuE AR T 3P S

RCaED RO, o sosa o suoda ap somsiday

ECOT MU0 =

IR SP CILIE] [P SIANDINGS] SonanE]
S R Y ] A T S0] SIS S| ua
supauodal mpnun £ Jopoa

DIMEHULL S SUSED S 3 S |9 worenpay

STAT *P% [ 0
3TN SP DADTL PP TEUFEIN) WOeEmID ]
1] 4 SO (T 4 7] S0] 108 SHmaa[eps

T3 ECITI[CL ¥] 4p NQDIMpPAT W] ¥ IMGLIND;)

NQIIWILATE A 30 SZLINZN|




ANEXOS

“seaped ep monedoneed &) o erd (seantanp
J%u O HorEodsTp A0y
BIMEALIGD B] FRI0 [0 eied mometpsn

£] £ 0S0[EIp [Fp I0[EA [B TED0E0RT SEIE] 78]

(E=[ETLILL

THMOIEEE AP OFED UE) FEU0IdLIEED 4 SR W0IIBgELD,
“ERANISTO0 EORIETOE £ SHWMESE 5P Y
"EIMIEIETEE 3P SONEIETY

MODTRARI od A aud sermsnoug

“ESHDLEES FE 3P JUEd € S0pETTmue] EoT0ed
ELTRALANND B BEd SOUEIMImn S0pIEioe £
TrEZesd [@ fen 20 TNs 12 BeIDeITHIneD
B[ uE fEanEm mEwodar snb saped sp sfEmEamng
| FEERIOTE

wnSes ) sequednnred 507 3p UOCOEIENES

S [RAT £ FEPENEWEHRD F800T5EE £

T Eﬁiﬁﬁﬂﬂuﬂﬁmg mm-.n.nn_ qTE

TOEIEGNND 20 SRS
SOIE0D TR rEpem ered seonoesd spepgEy
mEEnbpe medoned sob ssmepss 50

OCEEEE B 5 ofedmmessp
[ UDTE[EAS B] 3P EIS] -000ELS000] ONEIEE
- WOLJEE BPED 3P SEIDE A BITRIEISE 3P ansissy -

9
wrnd [z Smmp 5y (=p wredoned
T “SRIIETIEATE SIWEIPSH S3{ENEIR STELD
2 WOLIN0sEL TR S0pErDede) seuEIpmse ]

TEMELT
EMEPERTL]) 3P OLINIEI0GE] T EIRREIE] 7

E%gﬂﬂgmﬁmﬂﬂﬂﬁﬁg

- WYD3sE EPE 3P SENE £ EOGRISE Sp OLSISy -

"PT0T PP ANESTREE B0 [

B 1% ammemp (semEom SENT FOIAIL WEEET)

seqedimes se] ap edonmed opemimie FR %08

“TEN SPERNL (FEOU) 3 (RADOT 18] 4 BPEST. SEW
E7) ddy=egy, & pIoJEy] O “§o0qE0e TENSp
ECAR(OLL B] EN02 SRR SEaedmeE] £

© OE00EIRD SP FELMPI0D OpuEznpal ‘saEd = Eﬂﬁuﬁmﬂﬂa&mﬂkﬂaﬁﬂﬂuﬂﬂg nﬁﬂ:ﬂﬁﬂgmﬂwﬁ!g

AMEEAME0d TR AP TRISEE S0h SSImETpEs 50 -

%E—Eﬁam%mﬂmﬂmwh

ol=dsan 4 spEg
310F FETPEE Bred 0F0[EIR 3P SOMON] TT

5oy 5ns 5p =wed
1o FHETDOE 53PSl 3P 050 3P EE..E&EHEHE
N= 5P ERWELOGN] B] TSI01U0250 SRIpet s2aped 5o

3p SEEN05 58] 3p ndsep 4 SR SENNNOTE SEISSIOTT
- MOTIIEE BPED &P FELIE A ELIURIEIEE 5P ONEIS -

[ SIFRIOp SS001ES © T EPIESIE0s EII0=1E0E
3P 842 T 0D RN IETETEdR0oe
[ SEIESIENGEE TR ﬁgﬂﬁﬁﬂﬁn

EB[ELIOE
Al 58] 2 050 2 IEedimooe owmeo A 508U

B0 20q0F IETIqIswEs ered ssaped emed eEnosg 177

"I0TE 0P SNEMP SNEHENE

"S3[EILEIP FERUCIEE] € 053008 A BOIIEDTIImaD wordzord p TSR —— o P ‘seurmees soinedse 4 smmEj0oss smpar e O aod
© BLIDM] P SS0TE00F 9P 0000E adody | “(ssunmesqud “STPDE “S0sply) SSEUETP ISR S — m_H MmErpmss semEdmE _.uv PSP OL, SHONETPNIES SETedme OIS 1
"OpEEnTE " ERAL
‘[OUEIpTIES osRmordmos “ELITEIEIEE 3p B V50 9P EUITE Toedaued em ues | SERTRNE B BTUESTER A SE{EN0TI0WS SEPEPTIGEY
A exSeronzd ap saeuorssrosd ep pepmqrmodsy | sEEn seanemdmen eME010=d noDENEAS B SRR | 015200 [ TR SOPEMS[E S0TE S0P SINEIND S35HW gﬁggiaﬁnu&&nu&
EpeD 0XME0(00sd IEIETRAH0 IE 3P U0TERE | OMETHEEdmonE op R0 ENEERE] &
"[EIE EOTHETIE UM SOUE [E TR SINSTIEATIIE
EEE2 TR EEPEPLANIE TEES TEQRLE0NY
: edDnred srEpnEs 5] 5p 308 B T0mE | (5ej0d ap oFend) se[edniE sEIMMEmp ETOEEY 1]
A wemednmode 5 = “HTRAR s =
METEIED T BI0I00 0 ERIIEO0R 50T ‘momedoned ap seqpa B0 3P FONEIEEY op A — ; 1
“0ANE[G0 OPEIONE (5P %45L [P EU0Tmm
ofomEs=p s erd oredss TopEEs [Ep R ednned uoo soEen B UE S0pEmah SomE SEOOTEISEE 3P B0 4 SHEL0S SSpEpIIGEY
i oon=Ee] oiode EPULIY F T ] 5P SSPEPLICINE S8 SULININL ‘SRE([El S EEIS00D FOURIEIEE 50 SEIST]| S0P SMIEINp S9E9I { EPED SHU0DIIED 3P B AIY0E SRAIDETRN] SIS{[EL & SJOIESS ']
S0I5ENANS] NOLYWILIMEA 30 SELNANLI] STEOMVIINI |




ANEXOS

= g odmbs Bp os2Em @ wimed A emeEond @

“IETRHET
DORAR 3F odmbs [Bp SE{ENSTETT sEToET-
(FEpIEEnE

SEOTI0R A TEWGHEN] 0XI0UEEp BRIPWRIE ENRMEL
FIE] oY) SELETIDTAIOE SEUSIA 3P 0NSISET 3p e

“TEPEIOIINS[ES
SEI[MUE] € FEPEZERT SELET[OIGOP SENETA §

oanenmey A oanmeasd snbofs o SELEOEROp
SEMSLA 3P BUNELS 0adl N &P moleEwe ] £

.Eﬁgﬂwiﬂnnuﬂn Euwzh

"EPILEARIND FIUMSESP S TN A EIRALATOD B =

A BOITRIEIEE muﬂﬁauﬂﬂueﬁna_mﬂunnin.i
ﬂﬂﬁnmamﬂ_g L modimEm &p FEIRD
T 3P CANIE A OOFISAT (2 SMEIPS EIETIER] 35

TRENH = FEIRE Ty

m.vﬂu_m_u [ TR "PTOT UE EIHIGLE BIIORALIEGD
A SOOOTIITOD SP BOTM{ORT 2305 BLB[EEmes

m___ SSU0TEEE TR FEPIPIEIE sEEEd spagoy

EPLL 3 EDEIEGE
A eamised ezmElD Bp seifaEnss muedmos eed
ﬂﬁwn.m.ﬁm_ odinde ap sodnE 3p MODEDMESID T

"EOPTQIIEL

“F2EZ0Y ®

ST T SOPUNBPE SOMETHemo > 50 memade | =

A 2Rl 50] € SNRRLEE ] WESIEE SETNHE] 78]

=07 J0d SEPPRLIY FLGRISISE 9P SE] 56 MEREIN 35

"BIMH S NS [= B3 PTOT 3p 305S05Es
R [@ AWEINp Uy, [Bp FRENH EUE]STEE
TN 000 EADDE FETTMEFEIIT B0 LIS

3P FEOEDE] T FEPETEdeD SENEET 3501

TR B
2105 soamEdrnEd sSEE #p WDnEE T

‘oamzlge

o21qnd 12 BmRd STRASRD HHSTHETIEIE0Y

A (BN BE SEWEdHED 58] &P felEsuse 50T
2 3053000 = ANEWEAINE Jedrnred

£ E153ndsTp §153 B0 A JEj00ED PEDIIANGD B

“EU0IIIERI ((Bande 15) SS[EDos S5pSd TR SRIOREIIPU]
“EEdEED B

op sendsap 4 s=20uE ooEdnD Sp TRSMOTR 3P sopEMmST i

‘samedonRd 2p somonmEs) A S0Pl TEORIS 00 4
“{F[ELRIET ‘FEWRISeT0T) SEPEPLATIIE 3P SONEIST

“ETE|EEIOIE
SIEETPST SOPIPSTE TE[0T53 BOUS[O1LE] € SI6ag
se3008nd 0 SRPIINCE SONRETHDOTEOD T S0TUHED)

ELIENIIRND WODEZITIQIFTET 3p mmm.mg.*.m

2T
-sosmmadmes A S0pIoE 3P OMETHMEES 3P SILIEP] IR Eﬂﬁ_gﬁ.ﬁuﬂg&v
. ‘mopedonred £ nopdsamd ap seEsoTg 207 20dniE o seissrome mEes onedi
seqmedoneed sof 3p eS| [P PEpTIT 9 Hodned A FEgmn ap EAI eInmes 3p saped 4 oSopoorsd ‘s=nEoop
AnENTES 05E00E & ENGAL] OO TEILETR PERIEPOUT £ . B BONE ENETD CANEINPR0TI0F OF0MEIP 3P OIOI)
Eroeioy oo B ered ToanEnps OO sSoTHIDEED 0/ SSU0DEGERD “(roped
- - TDIEEE EPED 5 TEPEEIEHSISIE T “oEoqooeed * ﬁuivﬁiﬂﬂu&uﬂan
RIS S0] 30w eargrde 4 SR asng e wp = .
ﬁnﬂﬁ%mﬂww__ ﬂﬁwﬂaoﬂwd_wﬁn
EOMETEDOII 3p HorErdonds SENSTASENE A SESRIS01Y SEEEpIT %EEE%EE SOTRHE)
TENAI0.AET FEARBITIIEd SIS 0OpMAT BT b : SET[E]
) RIIE [P PRSI 3P ST sEaEoSeped seoncead we somennomaD | [0 BLUS[OT B S100% SSHEI0R
uEmoud £ saeneTa eynemsioesd B omes e temdinor anb ssmmdrned 5 sfemmayg | FPEd BIE] SOAIETEE SSTE 3P BT
T




Mesa de Concertacion
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