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NOMBRE DE LA ACTIVIDAD FECHA 

Primer Encuentro de Mujeres: “Promoviendo su Liderazgo en la Gestión Integrada de 
los Recursos Hídricos” 

27.03.2026 

DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD 

Evento regional organizado por la AAA Marañón, orientado a fortalecer el liderazgo femenino en la 
gobernanza del agua  

INFORME COMPLETO 

El Primer Encuentro de Mujeres: “Promoviendo su Liderazgo en la Gestión Integrada de los Recursos 
Hídricos” fue una jornada de capacitación y construcción de consensos organizada por la Autoridad 
Nacional del Agua (AAA Marañón y ALA Alto Marañón). El evento inició con la presentación de los 
objetivos a cargo del Ing. Alejandro Sánchez, seguido de la ponencia de la Lic. Francy Cárdenas sobre el 
empoderamiento femenino en la gestión del agua. Posteriormente, se desarrolló un panel de 
experiencias con la Econ. Rosa Miranda y especialistas invitadas, quienes expusieron historias de vida y 
los desafíos que enfrentan las mujeres para acceder a espacios de decisión en sus comunidades y juntas 
de usuarios. 
La actividad central consistió en un taller práctico de trabajo grupal, donde las 36 lideresas participantes 
plasmaron en papelotes un diagnóstico de su realidad y propuestas de cambio. En esta dinámica, se 
identificó la carga de cuidado familiar como la principal barrera para la participación pública y se 
elaboraron compromisos locales para fomentar la equidad. La jornada concluyó con una plenaria de 
sugerencias y opiniones de consenso, seguida de una evaluación participativa finalmente Ing. Gloria 
Aguilar quien reafirmo el compromiso institucional de facilitar espacios de formación con mejores 
condiciones para la mujer. 

PERFIL DE PARTICIPANTES 
NÚMERO DE 

PARTICIPANTES 

Lideresas de organizaciones de usuarios de agua, directivas de comités de riego, 
funcionarios de la ANA, representantes de la MCLCP, academia, colegios profesionales 
y delegadas de instituciones  

36 

INSTITUCIONES ORGANIZADORAS 

AAA Marañón (Autoridad Administrativa del Agua) y la ALA Alto Marañón (Administración Local de Agua). 

CONCLUSIONES, PRODUCTOS O RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD 

El Primer Encuentro de Mujeres “Promoviendo su Liderazgo en la Gestión Integrada de los Recursos 
Hídricos”, realizado en Cajamarca con la participación de 36 lideresas regionales y la dirección de la AAA 
Marañón, concluyó que el empoderamiento femenino es un eje estratégico para la seguridad hídrica y la 
gobernanza territorial. A través de las exposiciones de la Lic. Francy Cárdenas y la Econ. Rosa Miranda, 
junto al panel de especialistas, se identificó que la brecha de género en la gestión del agua se debe a 
barreras estructurales y la falta de condiciones que concilien la capacitación con las labores de cuidado. 
Como producto principal de la sesión, se establecieron compromisos locales y una hoja de ruta 
participativa que exige la implementación de medidas de facilitación, como horarios adecuados y 
servicios de soporte familiar (guarderías), para asegurar que las mujeres ocupen espacios de decisión 
técnica y directiva, fortaleciendo así la resiliencia comunitaria frente a los desafíos hídricos actuales. 

OBSERVACIONES 

Se identificó de manera unánime que las principales limitantes para que las mujeres asuman roles de 
liderazgo son la carga del trabajo doméstico y la falta de servicios de soporte, como guarderías, lo cual 
dificulta su asistencia a capacitaciones y asistir a asambleas, entre otras actividades.  

  



LOGROS DIFICULTADES 

Se logró una exitosa convocatoria y representatividad territorial con la participación 
de 36 lideresas de diversas organizaciones de usuarios de agua y comités de riego de 
la región, quienes fortalecieron sus capacidades en el marco de la Política Nacional de 
Igualdad de Género y el protocolo de licencias de agua para uso agrícola (R.J. N° 0114-
2024-ANA). Este empoderamiento con herramientas legales y técnicas permitió 
consolidar un espacio de incidencia directa entre las usuarias y las autoridades de la 
ANA (AAA Marañón y ALA Alto Marañón), facilitando un diálogo donde las voces de las 
mujeres rurales influyen directamente en la gestión de sus recursos. 

Ninguna 

CONTEXTO REGIONAL 

La región Cajamarca enfrenta una presión hídrica crítica debido a los efectos del cambio climático, la 
variabilidad de las lluvias y la competencia entre diversos usos del agua, lo que compromete la 
sostenibilidad de las cuencas y la seguridad de los ecosistemas. En este escenario, la gestión integrada 
de los recursos hídricos se ve obstaculizada por brechas de género persistentes, donde la limitada 
participación de las mujeres en los espacios de decisión técnica y directiva de las organizaciones de 
usuarios invisibiliza sus aportes fundamentales en la administración y cuidado del recurso. Por tanto, la 
realidad regional exige una institucionalidad hídrica más justa que reconozca el liderazgo femenino no 
solo en la resolución de conflictos, sino como un pilar estratégico para la resiliencia comunitaria frente a 
los desafíos de escasez y vulnerabilidad ambiental que atraviesa el territorio. 

ACCIONES PREVISTAS PARA EL SIGUIENTE PERÍODO0 

Consolidar la articulación con la Autoridad Nacional del Agua (ANA) para el seguimiento y monitoreo del 
proceso de fortalecimiento de capacidades técnicas dirigido a los equipos de las Mesas Provinciales y 
Distrital 

 

  



 

LÍNEA DE ACCIÓN  DIMENSIÓN 

Desarrollo de Capacidades  ECONÓMICO 

 

TEMA 

Infancia ☐  Empleo digno ☐ 

Nutrición ☐  Embarazo adolescente ☐ 

Salud Materna Neonatal ☐  Anemia ☐ 

Educación ☐  Logros de aprendizaje ☐ 

Mundo Rural y Desarrollo ☐  Gobernabilidad ☐ 
Instrumentos para la gestión 

ambiental 
☐ 

 
Descentralización ☐ 

Protección del ambiente ☐  Presupuesto participativo ☐ 

Agricultura familiar ☐  Envejecimiento con dignidad ☐ 

Comunidades Campesinas y Nativas ☐  Jóvenes ☐ 

Seguridad Alimentaria ☒  Vigilancia ciudadana ☐ 

Tecnología ☐  Participación ciudadana ☐ 

Comercialización ☐  Violencia familiar y sexual ☐ 

Transformación / agroindustria ☐  Ambiental ☒ 

Infraestructura Rural ☐  Género ☐ 
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Informe - ayuda memoria 27.03.2026 

A : Lic. Magaly Del Pilar Bueno Díaz 
Coordinadora de la MCLCP Región Cajamarca 
Obsta. Roy Antony León Rabanal 
Secretario Técnico de la MCLCP Región Cajamarca 
Lic. Katherine Grace Becerra Terán 
Asistente Administrativo MCLCP Región Cajamarca 
Hilda Carmela Huerta Dulanto 
Coordinadora Administrativa MCLCP Nacional 

De : Lic. Miriam Cecilia Torres Terrones 
Promotora Regional de la MCLCP Región Cajamarca CAS N° 078-2022-MIDIS 

Asunto : Solicito pasajes para asistir a invitación del ANA 
Fecha : Cajamarca, 30 de marzo de 2026 

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarlos cordialmente y, en cumplimiento de 

mis funciones como Promotora Regional, hacerle entrega de la Ayuda Memoria correspondiente al 

"Primer Encuentro de Mujeres: Promoviendo su Liderazgo en la Gestión Integrada de los Recursos 

Hídricos", realizado el pasado 27 de marzo. 

El documento adjunto sistematiza los nudos críticos identificados por las 36 lideresas 

participantes, tales como la invisibilización de la economía del cuidado y la vulnerabilidad jurídica en 

el acceso al recurso hídrico. Estos hallazgos son fundamentales para orientar la incidencia de las 

mesas locales en la lucha contra la pobreza. 

En ese sentido, y con el objetivo de que estos aprendizajes se repliquen de manera efectiva 

en los espacios de concertación local, he gestionado ante la Autoridad del Agua (ANA) un proceso 

de fortalecimiento de capacidades dirigido a los integrantes de los equipos técnicos de las Mesas 

Provinciales y Distrital. 

En esta articulación, la ANA asumirá la capacitación técnica especializada, mientras que mi 

rol consistirá en coordinar y monitorear el proceso. asegurando que los equipos locales accedan a 

este soporte especializado para fortalecer sus capacidades territoriales. 

Sin otro particular, quedo de usted para las disposiciones que correspondan. 

 

Atentamente, 

 

Miriam Cecilia Torres Terrones 
Promotor Regional MCLCP Cajamarca 

CAS N° 078-2022-MIDIS  
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AYUDA MEMORIA 

Liderazgo de las mujeres para la Gestión Integrada de los Recursos Hídricos 

1. DATOS GENERALES 

Nombre del Evento:  

Primer Encuentro de Mujeres: “Promoviendo su Liderazgo en la Gestión Integrada de los Recursos 

Hídricos”. 

Organiza:  

Autoridad Nacional del Agua (AAA Marañón / ALA Alto Marañón). 

Participantes:  

36 lideresas de Juntas de Usuarios, comisiones de riego, JASS y representantes de instituciones 

aliadas (GORE, Municipalidades, SUNASS, MCLCP, entre otros). 

 

2. OBJETIVO 

Fortalecer las capacidades de liderazgo y empoderamiento de las mujeres rurales y usuarias en la 

Gestión Integrada de los Recursos Hídricos (GIRH), analizando el marco normativo de igualdad de 

género y las herramientas legales para la seguridad jurídica del agua. 

 

3. CONTEXTO Y DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO 

Marco Normativo y Ponencias Técnicas: El evento se sustentó en la difusión de la Política 

Nacional de Igualdad de Género y, de manera específica, en la R.J. N° 0114-2024-ANA, la cual 

establece el protocolo para el otorgamiento de licencias de uso de agua a favor de las mujeres 

rurales y organizaciones de usuarios. Durante las exposiciones de la Autoridad Nacional del Agua, 

se enfatizó que la seguridad jurídica sobre el recurso hídrico es una herramienta de 

empoderamiento económico, subrayando la importancia de que las usuarias conozcan los 

procedimientos administrativos de formalización para garantizar su derecho al agua y su 

autonomía frente a la gestión de las cuencas. 

Realidad Territorial (Aportes de los Grupos de Trabajo): A través de la dinámica de los equipos 

o grupos de trabajo se homogenizó un diagnóstico situacional que refleja una insuficiente calidad 

y cantidad del agua en las comunidades, agravada por el uso indiscriminado de aguas 

subterráneas y el incremento de pozos no autorizados. Las participantes evidenciaron un colapso 

en las infraestructuras de riego y una deficiente operación y mantenimiento de los sistemas, lo 

que genera brechas en la distribución del recurso. Asimismo, se identificó la necesidad urgente 

de sincerar costos (cuota familiar mínima) y mejorar la cloración para asegurar la sostenibilidad 

de las JASS y comisiones de riego. 

Brechas de Género (Panel de Experiencias y Historias de Vida): En el espacio de intercambio de 

experiencias, se consolidaron las brechas sociales que limitan la participación pública de la mujer 

en Cajamarca. El aporte unánime destacó la sobrecarga de la economía del cuidado (labores 

domésticas y crianza) como la barrera estructural que impide a las lideresas asistir a asambleas o 

asumir cargos directivos. A esto se suma un marcado analfabetismo digital y la persistencia de 

estereotipos sobre la capacidad técnica femenina en la gestión de infraestructura, lo que genera 

una exclusión de las mujeres en los espacios donde se toman las decisiones estratégicas sobre el 

agua. 
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Nudos Críticos Identificados: Como síntesis del diagnóstico, se determinaron tres nudos críticos 

fundamentales que requieren atención inmediata:  

1) La invisibilización del rol de cuidado en el diseño de las políticas y horarios de las 

organizaciones de usuarios;  

2) La vulnerabilidad jurídica y técnica de las usuarias por falta de alfabetización digital y 

desconocimiento de la normativa vigente (R.J. 0114-2024-ANA); y  

3) La debilidad en la vigilancia ciudadana sobre la calidad del agua y la transparencia en la gestión 

de los recursos del Estado destinados a saneamiento y riego. 

4. RESULTADOS Y COMPROMISOS (PRODUCTOS) 

Vigilancia Ciudadana y Seguridad Jurídica del Agua 

Las asistentes al taller asumieron el compromiso de activar mecanismos de vigilancia y veeduría 

social sobre la calidad y cantidad del recurso. Esto incluye la fiscalización de los procesos de 

cloración en las JASS, el reporte de pozos no autorizados y la difusión descentralizada de la R.J. 

N° 0114-2024-ANA. El objetivo es asegurar que la formalización del uso del agua sea una realidad 

accesible para la mujer campesina, fortaleciendo su seguridad jurídica y autonomía económica. 

Fortalecimiento de Capacidades y Articulación Técnica con la Autoridad del Agua Como eje 

articulador de la Mesa de Concertación, se estableció un acuerdo de cooperación técnica mutua 

para iniciar un proceso de fortalecimiento de capacidades dirigido a los integrantes de los 

equipos técnicos de las Mesas Provinciales y Distritales. El objetivo es que los miembros de estos 

grupos de trabajo cuenten con herramientas técnicas legales para asesorar los procesos de 

concertación y veeduría en sus territorios. 

Considerando las competencias específicas de la Autoridad Local del Agua (ALA), el listado de 

temas identificados para este proceso de fortalecimiento hacia la sociedad civil organizada y 

equipos técnicos de la MCLCP incluye: 

Seguridad Jurídica y Derechos de Uso: Procedimientos técnicos y legales para el otorgamiento 

de licencias de uso de agua, con énfasis en el protocolo para mujeres rurales (R.J. 0114-2024-

ANA) y comunidades campesinas. 

Vigilancia de la Calidad de los Recursos Hídricos: Protocolos de monitoreo participativo, 

identificación de vertimientos no autorizados y estándares de calidad ambiental (ECA-Agua) para 

el consumo y riego. 

Cultura del Agua y Gestión de Conflictos: Estrategias de sensibilización para el uso eficiente del 

recurso y mecanismos de resolución de controversias en el marco de los Consejos de Recursos 

Hídricos de Cuenca. 

Gestión de Riesgos y Adaptación al Cambio Climático: Identificación de fajas marginales, zonas 

de vulnerabilidad hídrica y medidas de adaptación basadas en ecosistemas (siembra y cosecha de 

agua). 

Gobernanza y Participación: Funcionamiento de las Organizaciones de Usuarios de Agua y 

mecanismos de incidencia ciudadana en la Planificación Hídrica Regional. 
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Este acuerdo permite que la Mesa de Concertación cumpla su función de fortalecer las 

capacidades de sus miembros (Función 5), asegurando que los integrantes de los equipos técnicos 

locales tengan el sustento técnico necesario para proponer políticas de lucha contra la pobreza 

hídrica en los futuros Acuerdos de Gobernabilidad. 
 

5. CONCLUSIÓN ESTRATÉGICA 

El evento validó que el liderazgo femenino no es solo un tema de equidad, sino un requisito 

técnico para la sostenibilidad del recurso hídrico en Cajamarca. La gestión del agua es incompleta 

si no incorpora la experiencia y la visión de las mujeres que gestionan el recurso en el territorio. 

6. RELACIÓN DE PARTICIPANTES Y CONTACTOS 

Nombre Completo Institución / Cargo Teléfono (Celular) 

Adriana Silva Rojas DIREPRO - Ingeniero 978366343 

Alicia Saraí Jiménez Machuca MDLL - Gte. Gestión Ambiental 989624313 

Ana Karen Minchán MDBI - Sub Gte. Programas Sociales 961436957 

Aniska Liseth Guevara AAA Marañón - Analista Tesorería 951696397 

Aurea Valencia Rumay JURMASH - Gerente Técnico 986401283 

Celina Tirado Rodríguez MPSM - Resp. ATM 978664373 

Consuelo Plasencia Alvarado Colegio de Biólogos - Pta. Com. Amb. 976787671 

Corina Rosalía Del Campo M. SEDACAJ S.A. - Especialista 949577369 

Deicy Álvarez Ruiz AAA Marañón - Locador 961338109 

Doris R. Vílchez Flores GORE CAJ - Esp. Gestión Amb. 923015734 

Evelyn Nashayka Soto Medina JURMASH - Asistente Técnico 964171809 

Flor Casquivalente Hernández W.F.P. - Consultora 932867213 

Gabriela Anahí Sánchez Vilela ANA - Voluntariado 976456209 

Huaripata Ramírez Mercy Orígenes 954331866 

Ibeth Marisol Grozo Abanto ALAC - Sup. Infraestructura 976361235 

Jhessica Stephanie Cortez R. CIP - Ing. Hidráulico 961881217 

Julio Mendoza Dávila M.V.C.S. - Coord. General 940215834 

Lilian Maribel Díaz R. MDN - Sub Gte. Gestión Ambiental 934848940 

Liliana Elvira Chávez Silva ALA Las Yonán - Especialista RH 974617098 

Lizeth Anaya Millán AAA Marañón - Especialista Comunicaciones 954910384 

Mabel Araceli Cabrera Urteaga MDM - UGM 906762130 

María Verónica Horna H. SEDACAJ - jefe Div. Estudios 943336026 

Maribel Huaripata Ch. JURMASH 968829048 

Maribel Ocas Mantilla MDBI - jefe ULE 956181261 

Matilde Núñez Cacaguilca M.P. Celendín - Especialista Amb. 976001888 

Miriam Cecilia Torres Terrones MCLCP Cajamarca - Promotora Regional 945679036 

Mónica Cisneros Córdova ALA Cajamarca - Calidad Agua 965941741 

Nalda Núñez Díaz ALA CH.LL. - Resp. Adm. 976858252 

Nelly Machuca Guevara CEDEPAS NORTE - Asesora 901364265 

Pilar Bueno Sánchez MDLL - UGM 914526465 

Rosaura Chilón Carrasco CR Chunchito (B. Inca) - Usuaria 939528005 

Ruth Alcántara Portocarrero M.P. Cajamarca - Regidora 961090268 

Silvia Sánchez C. M.P. Caj - Equipo D.TH 945576204 

Teófila Marcelo Llanos Baños del Inca - secretaria 915336354 

Teresa Cusquisibán JURCHO 949724606 

Zoraida Correa Salcedo AAA Marañón - Asesor 931361458 
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