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Mesa de Concertacion
parala Lucha contra la Pokreza
Amazonas

ACTA DE LA REUNION DE TRABAJO DE LA DIMENSION DE DESARROLLO INSTITUCIONAL - MCLCP AMAZONAS
Taller participativo para la construccién del Acuerdo de Gobernabilidad 2027-2030 para el desarrollo Institucional de la regién
Amazonas

Chachapoyas, 16 de junio del 2026

En la ciudad de Chachapoyas, provincia de Chachapoyas, departamento de Amazonas, siendo las 9:10 a.m. del 16 de junio del
2026, reunidos en la sala de reuniones de la MCLCP Amazonas, los integrantes de la comision de desarrollo institucional, se da
por iniciado el Taller participativo para la construccion del Acuerdo de Gobernabilidad 2027-2030 para el desarrollo Institucional
de la regién Amazonas, liderado por el Sr. Fidel Asenjo Pérez, Past Coordinador y facilitador de la comisién y participacion de
representantes de las siguientes instituciones y organizaciones:

Valeria Mishell Cotrina Nanamango — Regién Policial Amazonas
Victor Chavez Mas — Sub Gerencia de Comunidades Nativas y Campesinas
Jenny Maribel Meza Hidalgo — Direccién Regional de Transportes y Comunicaciones
Maria Fernanda Alvitez Nufiez - Direccién Regional de Vivienda, Construccion y Saneamiento
Jorge Isaac Tafur Santillan — Oficina de Estadistica del Gobierno Regional Amazonas
Heime Harold Ramirez Tello — Direccion Regional de Trabajo y Promocién del Empleo
Milton Michael Alvitez Caceda — Direccion Regional de Trabajo y Promocion del Empleo
Diego Segura Guevara - Direccion Regional de Trabajo y Promocién del Empleo

9. Anderson Culqui Huaman — Direccion Regional de Comercio Exterior y Turismo

10. Mayra Chuman Amaya — Direccién Regional de Comercio Exterior y Turismo

11. Angela Delgado Naval — Defensoria del Pueblo

12. Rosita J. Poquioma Ramirez — Direccién Regional de Trabajo y Promocion del Empleo

13. Deyanira Huablocho Reyna - Direccién Regional de Trabajo y Promocién del Empleo

14. Yecenia Maicelo Rubio — Unidad Ejecutora Proamazonas

15. César Rios Andreu — Instituto Nacional de Estadistica e Informatica (INEI)

16. Jennifer Tatiana Céspedes Mixan — Coordinadora Alterna MCLCP Amazonas

17. Liliana Cruz Montano - Direccion Regional de Educacion

18. Noemi Cajao Vasquez — Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial

19. Manuel Cabafias Lopez - Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial

20. Efrain Rodriguez Parana — Oficina de Estadistica del Gobierno Regional Amazonas

21. Asuntita Amelia Chavez Chavez — Oficina de Programacion Multianual de Inversiones (OPMI)

22. Elver Manuel Cabrejos Escalante - SUNARP

23. Lucy M. Portocarrero Tafur - Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial

24. Tito Dominguez Bocanegra - Sub Gerencia de Planeamiento y Acondicionamiento Territorial
BIENVENIDA Y PRESENTACION DE LA AGENDA DE LA REUNION
El Facilitador de la dimension institucional, saludé y dio la bienvenida a todos los presentes y presento los objetivos del Taller
participativo y mencion6 que, desde su creacion, la MCLCP se ha consolidado como un espacio plural de didlogo, concertacion y
articulacion entre el Estado, la sociedad civil, el sector privado y la cooperacion internacional, promoviendo acuerdos orientados
al desarrollo humano y la reduccion de la pobreza. En la regién Amazonas, la MCLCP ha impulsado la construccién participativa
de los Acuerdos de Gobernabilidad, promoviendo compromisos de gestién asumidos por las autoridades electas, fortaleciendo la
vigilancia ciudadana y contribuyendo a la incorporacion de prioridades regionales en las politicas y planes de desarrollo. Estos
esfuerzos han permitido fortalecer la gobernanza democrética, la participacion ciudadana y la articulacién interinstitucional para
atender los principales desafios de la regién.
Seguidamente, el Secretario Técnico de la MCLCP Amazonas presento roles y funciones de la Mesa de Concertacion y el Acuerdo
de Gobernabilidad; asimismo, la descripcion de las actividades para el desarrollo del taller. Finalmente, se dio inicio al desarrollo
de la agenda:

NSO WD~

DESARROLLO DE LA AGENDA

AGENDA 1: PANEL IDENTIFICACION DE PROBLEMAS E INTERVENCIONES PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE
LA REGION AMAZONAS 2027-2030

En este punto de agenda, se tuvo la presentacion de matrices: MATRIZ 1: IDENTIFICACION DE PROBLEMAS, ;CUALES SON
LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN A LA POBLACION? Y MATRIZ 2: IDENTIFICACION DE INTERVENCIONES Y
RESPONSABLES.

PRESENTACION 1: IDENTIFICACION DE PROBLEMAS, CAUSAS, EFECTOS E INTERVENCIONES EN LA PLANIFICACION
Y PRESUPUESTO DEL GOBIERNO REGIONAL AMAZONAS
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PRESENTACION DE LA SUB GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y ACONDICIONAMIENTO TERRITORIAL DEL
GOBIERNO REGIONAL AMAZONAS

La presentacién estuvo a cargo del Sr. Tito Dominguez Bocanegra, Sub Gerente de Planeamiento y Acondicionamiento
Territorial del Gobierno Regional Amazonas , quien mencion6 que cuentan con los documentos de gestion actualizado para
que el Acuerdo de Gobernabilidad la MCLCP Amazonas se pueda alinear a los documentos de gestion del Gobierno
Regional Amazonas.

Mencioné que el Acuerdo de Gobernabilidad constituye un compromiso mucho mas amplio, orientado al logro de los
objetivos y metas priorizadas frente a los principales problemas publicos de la region. En ese sentido, su alcance no debe
limitarse Unicamente al trabajo funcional de las instituciones, sino que debe promover una articulacion integral y
multisectorial que permita generar resultados concretos en beneficio de la poblacién. Empecemos a concebir los Acuerdos
de Gobernabilidad como un mecanismo de garantia y continuidad, con una visién de desarrollo proyectada al afio 2040.
Desde esta instancia de concertacién se deben impulsar y articular las acciones necesarias para alcanzar los objetivos
estratégicos de largo plazo. El Acuerdo de Gobernabilidad podria plantearse con un horizonte de 15 afios, estableciendo
metas y compromisos de cumplimiento progresivo cada 4 afios, a fin de asegurar la continuidad de las politicas, acciones y
resultados mas alla de los periodos de gestion.

Por otro lado, mencion6 que si no existe asociatividad, dificimente se podra lograr una adecuada representatividad. Por
ello, es importante que el Acuerdo de Gobernabilidad considere acciones orientadas a promover y fortalecer la asociatividad,
con la finalidad de contar con organizaciones y grupos debidamente constituidos, fortalecidos y capacitados, que puedan
participar activamente en los espacios de concertacion y en los procesos de desarrollo de sus territorios.

GOBERNANZA

Presencia del estado Existencia y calidad de espacios de
articulacion de estado y la sociedad
Todos los ministerios participan en el departamento

Amazonas a través de sus drganos desconcentrados, Presupuesto Participativo
organismos publicos adscritos, programas nacionales, entre o o
otros conforme a sus competencias sectoriales Audiencias Piblicas

Consejo de Coordinacion Regional / Local
Gobernanza de recursos
naturales

Areas naturales protegidas de Controversia limitrofe entre Amazonas y

o i ; San Martin
administracion nacional
Areas de conservacién privada
indice de corrupcién
Puesto Departamento Puntaje INCO 2021 Puntaje INCO 2022
19 Amazonas 60.6 553

GOBERNANZA

N°  Temdtica Problema Piiblico Causas
+ Existencia de impunidad, muchos funcionarios no son castigados por sus acciones.

1 Gobernanza Altos niveles de corrupcién - Existencia de inseguridad juridica, leyes poco claras o no se aplican de manera adecuada.

« Baja conciencia puiblica.
+ La mayoria de los gobiernos locales no cuentan con un plan territorial debidamente articulado a politicas
vigentes.

Débil articulacion entre
instituciones nacionales,
gobierno regional y « Los gobiernos locales cuentan con recurso humano y presupuesto limitado.
gobiernos locales

2 Gobernanza

+ Bajo interés de las autoridades por difundir sus planes y politicas.

+ Falta de continuidad en la ejecucion de proyectos, en la implementacion de politicas y planes.

« Inestabilidad politica.

Déficit de capacidad

3 Gobernanza « Centralizacion en capitales de provincia

institucional
+ Inconsistencia en la programacién y ejecucién de actividades.
« La eleccién, designacion y nombramiento de funcionarios publicos no toma en cuenta la meritocracia.
« Desconocimiento de la poblacion acerca del uso de los portales de transparencia.
4 Gobernanza Baja participacion ciudadana « Pérdida de credibilidad en la gestion publica.
+ Autoridades no incentivan la participacién de su poblacion en los espacios de concertacion.
« Uso de tierra desordenado.
Inadecuada gestion del « Los gobiernos locales no cuentan con instrumentos de ordenamiento territorial.
5 Gobernanza L
territorio

* Persistencia de zonas de controversia.

« Limites territoriales de los distritos no definidos.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Mejoral la gobernanza en el departamento indice de capacidad estatal para la provisién de servicios piiblicos

Porcentaje de la poblacién de 18 y més afos de edad que califica a la gestion del
Gobierno Regional como bueno

Mejorar la gestion de las entidades pblicas en el

AES departamento

Fortalecer la participacién ciudadana y la concertacién en la
toma de decisiones para el departamento

Porcentaje de la poblacién joven entre 15y 29 afios que participa de algtn tipo de

AE5.2 PR I
organizacion o asociacion

AE53 Mejorar el uso ordenado y sostenible del territorio Porcentaje de gobiernos locales con catastro actualizado

Implementar la ética y la integridad en la gestién publica en el Porcentaje de la poblacion que considera la corrupcién como principal problema del

AES4 departamento pais

e PRESENTACION DE LA OFICINA DE PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES DEL GOBIERNO REGIONAL
AMAZONAS
La presentacion estuvo a cargo de la Sra. Asuntita Amelia Chavez Chavez, responsable de la Oficina de Programacion
Multianual de Inversiones (OPMI)

¢CUALES SON LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN A LA POBLACION?

MATRIZ 1: IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
TECNICA: LLUVIA DE IDEAS
DIMENSION: INSTITUCIONAL
FUNCION: PROGRAMACION MULTIANUAL DE INVERSIONES

FUENTE:
SEGUN LINEA DE VIDA
(Marque con una X en el grupo etario)
CLASIFICACIO | \, | PROBLEMA CZA;J(:TTQBRE\S(E%UAEL EFECTOSENLA | "Ml | yie Adulte | Adulto
" : a Adoles | Juvent
N PUBLICO PROBLEMA POBLACION | . z : z Mayor
nfanci cencia ud
(6- (30- (60a
a py | 1210 | 1829 | ) ms)
(0-5)
Bajo porcentaje e Demoras en la |» Retraso en la puesta
de inversiones | elaboracion y | en operacion formal
publicas aprobacion de la | de los proyectos
culminadas que | liquidacion financiera.  fo Pérdida de recursos
cuentan con fe Procesos publicos o riesgo de
Programacion liquidacion administrativos observaciones
Multianual de 1 | financiera burocraticos y poco e Menor impacto de la
Inversiones aprobada y | estandarizados. inversion piblica en el
registro de cierre le Débil articulacion entre | bienestar de la
en el Banco de | ynidades ejecutoras y | poblacion
Inversiones areas responsables. e Desconfianza en la
gestion del gobierno
regional
MATRIZ 2: IDENTIFICACION DE INTERVENCIONES Y RESPONSABLES
DIMENSION: INSTITUCIONAL
" : ‘ META A
o g ¢ CUALES SERIAN LAS INTERVENCIONES DEL RESPONSABLE O LINEA BASE
N PROBLEMA PUBLICO | GoBIERNO REGIONAL EN LOS ANOS 2027-20307 RESPONSABLES 2025 L
Bajo porcentaje de e Fortalecimiento de capacidades técnicas en gestion y @ Gerencia Regional de
inversiones publicas cierre de inversiones Planeamiento, Presupuesto y | Llenaren Proponer q
4 | culminadas que cuentan con e Implementacion de sistemas de seguimiento y monitoreo | Acondicionamiento Territorial caso se tenga | UN3 Meta de
A : - ] - preferencia
liquidacion financiera de proyectos e Oficina  de  Programacion | informacion L
aprobada y registro de cierre |o Simplificacion de procedimientos para liquidacion y cierre | Multianual de Inversiones (OPMI) | estadistica ggpliuvr'glon
en el Banco de Inversiones. o Asistencia técnica permanente a unidades ejecutoras e Unidades Ejecutoras
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PRESENTACION: IDENTIFICACION DE PROBLEMAS, CAUSAS, EFECTOS E INTERVENCIONES EN LA GESTION ESTADISTICA Y CALIDAD DE LA INFORMACION AMAZONAS

a) PRESENTACION DE LA OFICINA DE ESTADISTICA DEL GOBIERNO REGIONAL AMAZONAS

¢ CUALES SON LOS PROBLEMAS QUE AFECTAN A LA POBLACION?
MATRIZ 1: IDENTIFICACION DE PROBLEMAS
DIMENSION:
FUNCION: ESTADISTICA
TECNICA: LLUVIA DE IDEAS

FUENTE:
SEGUN LINEA DE VIDA
. . . (Marque con una X en el grupo etario)
CLASIFICACION N° PROBLEMA PUBLICO | FACTORES QUE CONTRIBUYEN AL PROBLEM/ EFECTOS EN LA POBLACION Primera " : 1
Infancia Nifiez | Adolescencia (|  Juventu Adultef Adulto Ma)y
(05) (6-11) 17) (18-29) (30-59] (60 amas
. Bajo compromiso de algunas entidades para
recoger, procesar y remitir informacién como
fuentes primarias. . Se dispone informacién incompleta o
Débil generacion de . Limitada disponibilidad de informacion desactualizada
o - informacion estadistica actualizada en sectores clave. . Las decisiones publicas se toman con
Produccion Estadistic; regional . Poca prioridad institucional a la actividad informacion insEﬁciente. X X X X X X
estadistica. . Uso antieconémico de los recursos del
. Alta rotacion de personal estado.
. Limitada disponibilidad de personal
. Restriccién presupuestaria
. Las entidades manejan formatos, criterios y . Las intervenciones publicas se disefian
bases de datos diferentes. con informacion incompleta o
. Limitada valoracion de la actividad estadistica desactualizada, generando que los bienes
Informacion institucional como soporte para la toma de decisiones. y servicios a favor de la poblacion no
Gestion de Informacio dispersa, poco estandarizad|. Insuficiente asignacion presupuestal para contribuyen a mejorar las brechas. (La X X X X X X
Datos débilmente organizada para| fortalecer procesos estadisticos. inadecuada planificacion no resuelve las
aprovechamiento estadisticq. Alta rotacion del personal responsable de la necesidades reales de la poblacion.)
gestion de datos. . La informacién disponible puede
. Lainformacién se encuentra dispersa entre presentar vacios, duplicidades o
areas, oficinas o instituciones sin consolidar. inconsistencias.
. Exceso de indicadores, y poco medibles o . Se dificulta identificar con precisién las
Indicadores para la o . cgnfusos. . . . brgchas socialgs y tgrritoriales.
Toma de Decisiones Incumplimiento de indicador;. !_|m|tada articulacion entre los indicadores y los  |. Dificultad para identificar qué X X X X X X
instrumentos de planificacion. intervenciones funcionan y cuéles
. Restriccion presupuestaria requieren ajustes.
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La poblacién puede continuar
recibiendo servicios sin una evaluacion
clara de sus resultados.
. Lafalta de consistencia
de la informacién e . Falta de interoperabilidad entre sistemas.
Sistemas de Informac interconexion entre los . Diferentes criterios de registro . Desconfianza en las instituciones publicas X « X X
distintos sistemas de . Existencia de diferencias entre la informacion . Decisiones publicas poco precisas
informacion de las reportada por distintos sistemas institucionales.
instituciones publicas.
. Se pierde la oportunidad de generar
. Débil coordinacion entre N ) . informacién mas completa, integrada
Articulacion entidades regionales, - Falta de comunicacion entre entidades y oficinas oportuna sobre las necesidadesg de Iay
Interinstitucional locales y sectoriales para | P22 Pfl trat?ajo conjunto. ) oblacién. X X X X
ys 'SP . Poco interés por colaborar entre entidades. P -
compartir informacion. . Genera duplicidad de esfuerzos
. Retrasos en la obtencion de informacién.
MATRIZ 2: IDENTIFICACION DE INTERVENCIONES Y RESPONSABLES
DIMENSION: INSTITUCIONAL
o ' ¢CUALES SERIAN LAS INTERVENCIONES DEL GOBIERNO RESPONSABLE O LINEA BASE
N PROBLEMA PUBLICO REGIONAL EN LOS ANOS 2027-20307 RESPONSABLES 2025 META A LOGRAR AL 2030

Débil generacion de informacion
estadistica regional

Fortalecer el compromiso y las acciones de las diferentes entidades para
la generacion, registro, entrega y procesamiento de informacion
estadistica.

Regionales / Unidades
Ejecutoras.

Oficina de Estadistica / Gerencia
de Planeamiento / Direcciones

Establecer un cronograma y un
sistema estandarizado de recojo,
almacenamiento y procesamiento
de informacién estadistica.

Informacién institucional dispersa, poco
estandarizada y débilmente organizada
2 | para su aprovechamiento estadistico

Establecer lineamientos regionales para el registro, validacion,
organizacion y actualizacion de bases de datos institucionales.

Oficina de Estadistica / Oficina
de Tecnologias de la Informacién
| Direcciones Regionales.

Entidades regionales priorizadas
aplican criterios comunes para
organizar y validar informacion
estadistica.

Incumplimiento de indicadores

Implementar un tablero regional de indicadores estratégicos para el
3 seguimiento de brechas, acuerdos de gobernabilidad y prioridades
regionales.

competentes.

Oficina de Estadistica / Gerencia
de Planeamiento / Mesa de
Concertacion / Sectores

Tablero regional de indicadores
actualizado periodicamente y
usado para el seguimiento de
prioridades regionales.

La falta de consistencia de la
informacion e interconexion entre los

instituciones publicas.

Promover mecanismos de interoperabilidad y contraste de informacién
4 | distintos Sistemas de Informacion de las | entre sistemas institucionales, priorizando sectores con mayor demanda
de informacién.

Oficina de Tecnologias de la
Informacién / Oficina de
Estadistica / Direcciones

Regionales / Gobiernos Locales.

Sistemas o bases de datos
priorizadas cuentan con
mecanismos de intercambio,
contraste o validacion de
informacion.

Débil coordinacion entre entidades
regionales, locales y sectoriales para
5 | compartir informacion.

Conformar una red o comité técnico regional de informacion estadistica
para coordinar el intercambio, validacion y uso de datos entre entidades.

Gobierno Regional / Oficina de
Estadistica / Direcciones
Regionales / Gobiernos Locales /
INEI/ Mesa de Concertacion.

Comité o red técnica regional
funcionando con reuniones
periodicas y acuerdos de
intercambio de informacion.
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AGENDA 2: TALLER PARTICIPATIVO “PRIORIDADES PARA EL DESARROLLO INSTITUCIONAL DE LA REGION
AMAZONAS”

En este punto de la agenda, el secretario técnico de la MCLCP Amazonas entregé a cada participante las Matrices 1y 2
para registrar sus aportes y observaciones, las cuales fueron recogidas al finalizar el taller como insumo para la elaboracién
del Acuerdo de Gobernabilidad Regional 2027-2030. Seguidamente se dio inicio al trabajo grupal.

PASO 1: Conformacion de grupos de trabajo: Los participantes se organizaron en grupos de trabajo de acuerdo con la
distribucion establecida. Cada grupo abordé los temas correspondientes a los sectores asignados.

PASO 2: Andlisis y dialogo participativo: Cada grupo conté con el acompafiamiento del facilitador, quien orient6
metodolégicamente el didlogo, promovié la participacion equitativa de los asistentes, organizé los aportes y apoyé la
construccion de consensos. Sobre la base de la informacién presentada por los ponentes durante la sesién 3, los
participantes analizaron los principales problemas, sus causas, efectos en la poblacion y las posibles intervenciones que
podrian ser consideradas en el Acuerdo de Gobernabilidad Regional 2027-2030.

PASO 3: Priorizacion de problemas y propuestas de intervencion: A través del didlogo y la busqueda de consensos, cada
grupo priorizé los problemas que considera mas relevantes para el desarrollo Institucional de la region Amazonas. Los
problemas priorizados fueron registrados en tarjetas y colocados en el papelote correspondiente.

PASO 4: Plenaria y presentacion de resultados: Cada grupo present los resultados del trabajo realizado. Se presentaron
los problemas priorizados, los factores que contribuyen a su persistencia del problema, los efectos que generan en la
poblacion y las principales intervenciones propuestas para el periodo 2027-2030. Estas propuestas constituiran insumos
para la formulacion del Acuerdo de Gobernabilidad Regional.

Al finalizar las exposiciones, se realiz6 una sintesis de los principales acuerdos y prioridades identificadas durante el taller.

Panel identificacion de problemas e intervenciones para el desarrollo institucional de la region Amazonas 2027-
2030
GRUPO 1 : PLANIFICACION Y PRESUPUESTO
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e  Se tiene que fortalecer la participacion de la sociedad civil organizada, y facilitar la asociatividad de los grupos
para activa participacién en el procesos.
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GRUPO 2: GESTION ESTADISTICA'Y CALIDAD DE LA INFORMACION

PROBLEMAS  CAUSAS EFECTOS TNTERVENCIONES

APROBACIGN DE UNA

DEBIL SISTEMA -DEBIL CAPAC\DADES OFL L:,,..,,(.g,,,-) ol A ORDENANZA REGIONAL
ESTADISTICO REGIONAL PERSONAL eMas con ’”.“':b L) QU € DECLARE DE TNTERES
SRt A ion pelo £L FORTALECIMIENTO DEL

LINSUFICERTE P ERSONAL SISTEMA REGIONAL ESTADIS

T — - — . *DI1SERO DE TIOARR

*INSUFICIENTE Senennust de inpamicen ouq, PARA EQUIPAMIENTO
EQU\PAMIENTO Gnpiamye

LExces0 DE DESPUAZAMIENTO Toma de decisiones s

0 RoTACION DE PERSONRL 2UAnos ehodiskics

-Poca Pricrioac JESTABLLIDAD LABoeAl

TMTiTucionAl A LA PR PERSONRL pocROBR

ACTIVIOAD £3TROIITICA, o inporaten et pren D¢

_ESTADISTICA

ol CREACION DE uUNA
PLATAFORMA DE
INFORMA WO ESTADISTO
REGIONAL

Se sugiere que la informacion regional para la toma decisiones debe ser publico.

El problema debe ser organizacional.

En el caso del uso de la informacion es de caracter técnico, el problema afecta directamente en la gestion publica
e indirectamente en la poblacion.

ACUERDOS:

ACUERDO 1: Se acuerda conformar el grupo impulsor para la construccion del AG 2027-2030 de la dimension
institucional con las siguientes personas:

o Fidel Asenjo Pérez-Past Coordinador Regional de la MCLCP

o Jorge Isaac Tafur Santillan-Oficina de Estadistica del GOREA

o Lucy Portocarrero Tafur-Oficina de Sub Gerencia de Planeamiento del GOREA.
ACUERDO 2: Se acuerda una reunion con el grupo impulsor para el dia martes, 23 de junio de la presente hora
09:00 am para revisar los avances del AG.
ACUERDO 3: Préxima reunién de la dimension institucional jueves 14 de Julio del 2026 hora 09:00 am

Sin mas que tratar se dio lectura a los acuerdos de la reunién de comisién de desarrollo Institucional y se dio por finalizada
la reunion siendo las 12:10 pm del mismo dia, mes y afio, pasando a firmar todos en sefial de conformidad.’

I'Solicitar acta suscrita a amazonas@mesadeconcertacion.org.pe
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