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SINTESIS DEL PLAN DE DESARROLLO LOCAL CONCERTADO

AL 2040 DE LA PROVINCIA DE CHACHAPOYAS

. FASE |
¢ COMO VIVIMOS?

Imagen del territorio actual

+ Diagnostico en 6 dimensiones

* Problemas: salud, educacion,
seguridad y violencia contra la mujer;
degradacion ambiental y residuos;
conectividad y habitabilidad;
desempleo e informalidad; riesgos;
gobernanza.

Situacion actual (2025)

FASE Il

¢ COMO QUEREMOS
VIVIR?

Imagen del territorio
deseado

« Situacion futura deseada al 2040:

Poblacién saludable y educada; territorio
conectado y habitable; economia local
competitiva; ecosistemas conservados;
poblacion protegida y resiliente;
instituciones transparentes y
participativas.

Horizonte 2040

Horizonte del PDLC

J

.

FASE Il

:COMO LO VAMOS A
HACER?

Objetivos y acciones
estratégicas

9 objetivos estratégicos provinciales
(OEP)

28 acciones estratégicas (AEP)

* Indicadores, logros esperados y
articulacion con el PDRC

9 OEP - 28 AEP

FASE IV

¢ CUANTO AVANZAMOS Y
COMO MEJORAR?

Seguimiento y evaluacién

* Reportes de seguimiento de
indicadores

* Evaluacion de resultados
* Ajustes para la mejora continua

Durante la implementacion

Articulacion:

0094-2024/CEPLAN/PCD).

PEDN al 2050

Retroalimentacion para la mejora continua del plan

®) PDRC Amazonas 2026-2040 =) @:DINASEIEIIEERIPIBI UM =  PEl y POl municipales

Nota: las fases I, Il y Il corresponden a la elaboracién del PDLC y la fase IV a su implementacién. Fuente: Ceplan, Guia para el PDLC provincial y distrital (RPCD N.°




FASE | - DETERMINACION DE VARIABLES

Dimensién Problemas / g:gg';'gig Aspecto Variable Actores que Influyen
Potencialidades (b) (a+b) en las Variables

(a)

MININTER,  MINJUS,
MINISTERIO PUBLICO,
MINEDU, GOREA,
MPCH, é
MUNICIPALIDADES
: DISTRITALES,
Sistemas de video vigilancia. RONDAS
CAMPESINAS, JUNTAS
Sociodemogra, I 0o oooooo..... ... VECINALES
fica MIMP, PROGRAMA
AURORA - CENTRO
EMERGENCIA MUJER,
Incidenciade la  DEFENSORIA DEL

Persistencia de la violenciaé Incidencia éviolencia contrag violencia contra la PUEBLO, MINISTERIO
| PUBLICO, PODER

contra la mujer. la mujer muier | _
) JUDICIAL, MPCH,

MUNICIPALIDADES
DISTRITALES, PO
NACIONAL DEL

Persistencia de actos delictivos.

Seguridad Nivel de seguridad
ciudadana ciudadana




FASE | - DETERMINACION DE VARIABLES

Dimension Problemas / g:g:ﬁ'&g Aspecto Variable Actores que Influyen en
Potencialidades (b) (a+b) las Variables

(a)

Reducido acceso a servicios de
salud publicos de calidad. |

MINSA, GOREA, MPCH,
Persistencia de enfermedades Calidad Salud ~ Calidad de Salud MUNICIPALIDADES :
en primera infancia. DISTRITALES.

Incremento de enfermedades |

‘ transmisible y no
Socmdemograflc Transm|S|bIes ;

%Bajo nivel de aprendizaje de Iosé
estudiantes de la educacion

basica regular MINEDU, GOREA, MPCH,

.......................................................................................................... Calidad Educacion Calldad de Educacién MUNICIPALIDADES
| | DISTRITALES.

éLimitada capacidad instaladaé
en locales educativos de la
EBR en el distrito. 5




Dimension

Ambiental

Problemas /
Potencialidades

Pérdida de biodiversidad vy
degradacion de ecosistemas
naturales con especies?
exdticas.
Alta contaminacién del aire y
agua a causa de inadecuada
disposicion de residuos solidos.

Escasas Areas verdes en eI
distrito

Inadecuada gestion de Ios§
residuos sélidos 5

Servicios Ecosistémicos
Urbanos.

FASE | - DETERMINACION DE VARIABLES

Condicion
de Cambio

(a)

Aspecto
(b)

Calidad  Ambiental

Variable
(a+b)

Calidad
Ambiental

MINAM,
MPCH,
DISTRITALES, COMUNIDADES
CAMPESINAS.

Actores que Influyen en las
Variables

SERFOR, GOREA,
MUNICIPALIDADES

Servicios e
infraestructura

gDeficiente estado de la
Infraestructura vial.

Inadecuadas condiciones de
habitabilidad de la poblacion.

Inadecuada interconexion vial
distrital |

Habitabilidad

Condlcmnes de e

- Condiciones Habltabllldad MUNICIPALIDADES

DISTRITALES.

GOREA,

MPCH,




FASE | - DETERMINACION DE VARIABLES

Dimension Problemas / g:g‘;ﬁ'&?) Aspecto Variable Actores que Influyen en
Potencialidades (b) (a+b) las Variables

(a)

Desempleo

Presencia de comercio informal.

Limitadas condiciones de§
desarrollo de la actividad

EMPCH, Programa de
Desarrollo Productivo Agro
Rural - Ministerio de

Econémico gtqu;$t!,Qg;@n”l”amp‘rQ,\;/”l‘n;Ql?; -------------------------------- ‘Competitividad Econdmico Competrltn_ndad Agricultura y Riego,
Ubicacion estratégica con alta ~_economica |

Ministerio de Economia y
Finanzas, Ministerio de
Trabajo. |

conectividad con los centros de
comercio y servicios
metropolitanos. |

Conglomerados comerciales 'y
de servicios. :

Vulnerabilidad de la poblacién
ante riesgos de desastres. :

MPCH, Defensa  Civil,
Presidencia de Consejo de
Ministros,  Ministerio _de
Economia y Finanza |

Gestion de
Riesgos de
desastres

~ Gestion de riesgos . Gestién Riesgos de

de desastres Activa  participacion de la ~ desastres
poblacién, sociedad civil, sector

privado.




FASE | - DETERMINACION DE VARIABLES

Dimension Problemas / o(I:eo?::Ir(r:\Iboi: Aspecto Variable Actores que Influyen en
Potencialidades (a) (b) (a+b) las Variables

Insatisfaccién sobre los servicios
municipales. |

MPCH, Defensa  Civil,

Dimensién éL . , 2 Nivel gGobernanzaé Nivel de §Presidencia de Consejo de
Gobernanza 0: jovenes ¥ .rTIZUJeresd ©s ané - Gobernanza  Ministros, Ministerio de
cada vez mas interesados en Economia y Finanzas. :

participar en espacios
comunales y multi actor. |




VALIDACION DE LA FASE I: CONOCIMIENTO INTEGRAL DE LA

REALIDAD POR PARTE DE CEPLAN
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"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
"Afio del Bicentenario, de la idn de nuestra T i, y de la acion de las heroicas
batallas de Junin y Ayacuche”

San Isidro, 08 de Noviembre del 2024
INFORME TECNICO N°® 000145-2024-CEPLAN-DNCPPDLC

A : DAISY HEIDINGER ZEVALLOS .
DIRECTORA NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De : CINTIA CRISTINA CASTILLO GOMEZ
ESPECIALISTA EN PLANES ESTRATEGICOS TERRITORIALES,
REGIONALES Y LOCALES

Asunto : Informe técnico de la Fase 01 “Conocimiento integral de |z realidad™ del proyecto

del Plan de Desarrollo Local Concertade (PDLC) de la provincia de
Chachapoyas, departamento de Amazonas.

Referencia : Correo electronico (Expediente N°2024-003336)

Fecha Elaboracion: San Isidro, 08 de Noviembre de 2024

Me dirjo a usted para informarle respecto a la opinidn técnica sobre el Plan de Desarrollo Local
Concertado (PDLC) de la provincia de Chachapoyas, Depart to de A en lo que respecta
a la Fase 01 “Conocimiento integral de la realidad” conforme |2 Guia para el Plan de Desarrollo Local
Concertado Provincial y Distrital para la mejora de planes estratégicos con enfogue territorial, en adelante
el proyecto de Plan, lo siguiente:

. ANTECEDENTES

1.1, El 30 de octubre de 2024 mediante coreo electronico (Expediente N°2022-0003336), la
Municipalidad Provincial de Chachapoyas remite la Fase 01 *Conocimiento Integral de la Realidad”
el Plan de Desarrollo Local Concertado de la provincia para su revision.

. BASE LEGAL

1
2.1 Consfitucién Politica del Per(. La Fase
2.2 Ley N° 29138, Ley Organica del Poder Ejecutivo. CUMPLE |0
2.3 Ley N® 27972, Ley Organica de Municipalidades. .
2.4 Decreto Legislativo N® 1088, Ley del Sistema Macional de Planeamiento Esfrat estab|EC|do
Nacional de Planeamiento Esfratégico, que en su articulo 10, numeral 3, sefiala | ,
del CEPLAN, “asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos regional en |a GUIa
bi locales en la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de politicas y
de desarollo, (...)" —
2.5 Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°00028-2021/CEPLAN/PCD, se aprueba la Guia
para &l Plan de D llo Regional Concertado para la mejora de planes estratégicos con enfoque
territonal.
2.6 Decrefo Supremo N° 093-2022-PCM del 28 de julio, 2022, que aprueba el Plan Estrafégico de
2 Desarrollo Nacional al 2050.
[:E W 2.7 Decreto Supremo N*103-2023-PCM, de fecha 14 de sefiembre que aprueba la actualizacion del Plan
Ll MM Estratégico de Desarrallo Nacional al 2050.
2.8 Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N°00094-2023/CEPLAN/PCD del 28 de noviembre
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MEDIDAS

Prov. Chachapoyas
saludable, educada'y

@ Dimension segura
@‘sociodemogréfica

Prov. Chachapoyas
Dimension competitiva
econoémica

Mejorar los aprendizajes en la EBR: desempefio
docente, uso de TIC e infraestructura educativa.

» Promover el empleo y el emprendimiento local con
capacitacion y articulacion comercial de las MYPE.

* Impulsar la formalizacion de los agentes economicos
y el ordenamiento del comercio.

* Desarrollar el turismo sostenible: accesos, promocién
y servicios turisticos.

» Mejorar la productividad agropecuaria y el acceso al
agua para riego (siembra y cosecha de agua).

Ampliar el acceso a salud de calidad y reducir las
enfermedades de la primera infancia.

Prevenir y atender la violencia contra la mujer y el
grupo familiar.

Reducir los actos delictivos con videovigilancia,
patrullaje integrado, juntas vecinales y rondas
campesinas.

Prov. Chachapoyas

@ ? Dimension de resiliente

Prov. Chachapoyas
Dimensién sostenible
ambiental

4

gestion de riesgo de
/@)

« Reducir la vulnerabilidad ante deslizamientos,
huaicos, incendios forestales y sequias.

* Fortalecer en las municipalidades la estimacion,
prevencion y reduccion del riesgo.

* Mejorar la preparacion y la capacidad de respuesta

ante emergencias.

Promover la cultura de prevencion con la poblacion,

la sociedad civil y el sector privado.

Conservar y recuperar los bosques de ceja de selva,
las cabeceras de cuenca y las fuentes de agua.

Mejorar la gestion integral de residuos solidos y
reducir la contaminacion del aire y del agua.

Incrementar y mantener las areas verdes urbanas.

Fortalecer la educacion y la conciencia ambiental de .
la poblacion.

FASE Il: FUTURO DESEADO - ;COMO QUEREMOS VIVIR?

Prov. Chachapoyas

, » interconectada y
Dimension de habitable

Servicios e
infraestructura

* Mejorar la transitabilidad de las vias vecinales que
interconectan a los 21 distritos.

* Cerrar brechas de agua potable, saneamiento y
electrificacion, con prioridad en la zona rural.

» Ampliar la conectividad digital de los centros
poblados.

* Fortalecer el control urbano y la fiscalizacién de
edificaciones segun el Plan de Desarrollo Urbano.

Prov. Chachapoyas

participativay
transparente

| Dimension de
il gobernanza

* Mejorar la calidad y oportunidad de los servicios
municipales (simplificacion y gobierno digital).

* Promover la participacion de jovenes, mujeres y
organizaciones sociales en los espacios de
concertacion.

* Fortalecer la transparencia, la integridad y la
rendicion de cuentas.

» Modernizar la gestion publica con articulacion e
MPCH y las municipalidades distritales.




FASE II: IMAGEN DEL TERRITORIO DESEADO AL 2040

Al 2040, la provincia de Chachapoyas es un territorio seguro, saludable e interconectado, que aprovecha de manera
sostenible su patrimonio cultural y natural, con una economia competitiva y una gestion publica participativa, transparente y

preparada frente al riesgo de desastres.

4 )
o
Sociodemografica Econémica Servicios e infraestructura
La poblacion accede a servicios de salud de calidad, la El turismo sostenible, una actividad agropecuaria con Los 21 distritos se comunican por vias transitables y
primera infancia crece sana y los estudiantes logran acceso a riego y MYPE formalizadas generan empleo e cuentan con agua potable, saneamiento, electricidad e
mejores aprendizajes. Disminuyen los actos delictivos y ingresos para las familias de la provincia. internet. La ciudad crece de manera ordenada.
la violencia contra la mujer.
\ VRN -
4 N 4
i Gestion del riesgo de
Ambiental Gobernanza
desastres nlBHIA
Se conservan y recuperan los bosques de ceja de La poblacion y sus medios de vida son menos Jovenes, mujeres y organizaciones sociales participan
selva, las cabeceras de cuenca y las fuentes de agua; vulnerables a deslizamientos, huaicos, incendios en las decisiones publicas; los servicios municipales
los residuos sélidos se gestionan bien y aumentan las forestales y sequias, gracias a la prevencioén y a una son oportunos y la gestion es transparente e integra.
areas verdes. respuesta oportuna.
- J \




VALIDACION DE LA FASE II: FUTURO DESEADO POR PARTE DE

CEPLAN

"Decenio de la Igualdad de Oportunidades para Mujeres y Hombres”
"Ario de la recuperacion y consolidacion de la economia peruana”

San Isidro, 12 de Mayo del 2025
INFORME TECNICO N* 000081-2025-CEPLAN-DNCPPDLC

A - DAISY HEIDINGER ZEVALLOS .
DIRECTORA NACIONAL DE COORDINACION Y PLANEAMIENTO
ESTRATEGICO

De : EMERSON DENNIS PAUCAR CUIPAL

ESPECIALISTA DE PLANES DE DESARROLLO REGIONAL CONCERTADO
Asunto : Informe de evaluacion de disefio de la Fase 02 “Analisis Prospecfivo” para la

formulacion del Plan de Desarrollo Local Concertado de la provincia de
Chachapoyas, departamento de Amazonas.

Referencia - Oficio N*000002-2025-MPCH/OGPP-OPCT (Exp. 2025-0001500)

Fecha Elaboracion: San Isidro, 12 de Mayo de 2025

s ° 1,

Me dirijo a usted para i D a la evaluacion de disefio del Plan de Desarrolle Local

.

ala

Concertade de la provincia de Chachapoyas, depart ito de A en lo que r

P

Fase 02 “Analisis prospective™ en adelante el proyecto de PDLC, lo siguients:
I. Antecedentes
1.1 Mediante coreo elecironico (Exp.2024-0003336), de fecha 30 de octubre del 2024 la
municipalidad provincial de Chachapoyas remite la fase 1 “Analisis de la situacién actual” del
proyecto de Plan de Desarrollo Local Concertado para su revisian.
1.2 Mediante oficio N°001040-2024-CEPLAN-DNGCP de fecha 08 de noviembre del 2024 se alcanza a
la municipalidad provincial de Chachapoyas el informe técnico N°000145-2024-CEPLAN-
DNGPPDLC donde se indica que la fase 1 del PDLC cumple con la metodologia vigente.
1.3 Mediante correo electronico (Exp.2024-0004008), en fecha 31 de diciembre del 2024 la
municipalidad provincial de Chachapoyas remite |a fase 2 “Futuro deseado” de’
de Desarrollo Local Concertado para su revision. La Fase 2
1.4 Mediante oficio N°000037-2025-CEPLAN-DNCP de fecha 16 de enero del 20;
municipalidad provincial de Chachapoyas el informe N°000005-2024-CEPLAN-L CU M PLE |0
se indica que I_a fase 2 del PDLC no cumple con la metodelogia vigente. establec|do
1.5 Mediante oficio N*0002-2025- MPCHIOGPP-OPCT de fecha 06 de mayo d a
municipalidad provincial de Chachapoyas remite la fase 2 “Analisis prospectiv en |a Gu|a
Plan de Desarrollo Local Concertado para su revision con el levantamiento de of -

P

Il. Base Legal
2.1. Constitucion Politica del Peri.

= 2.2. Ley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecufivo.

[:E M 2.3. Ley N® 27972, Ley Organica de Municipalidades_
pptsmpnpos 24 Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro
oL
L o A
Ponle

an

v




FASE Ill: OBJETIVOS ESTRATEGICOS- ; COMO LO HAREMOS?

Mejorar las condiciones Mejorar la calidad

integrales de salud de la R[S ambiental de la 4 Eeglile
poblacién de Ia estratégicas provincia. estratégicas
provincia.
Mejorar las
e e condiciones de
"""" R Mejorar la calidad de la 3 acciones inclusion, proteccion S TS
o educacion. estratégicas social y ejercicio de .
estrategicas

derechos de la
poblacion vulnerable
de la provincia.

Mejorar las condiciones
de habitabilidad de la 4 acciones

PLAN DE DESARROLLO LOCAL poblacion de la estratégicas Mejorar las condiciones :
CONCERTADO provincia ) de seguridad ciudadana  [ENAAGE
—— 2025-2040 — : estrategicas

de la poblacion.

DE LA PROVINCIA DE CHACHAPOYAS -

3 acciones Reducir la
estratégicas Vulnerabilidad ante 2 acciones

HEGEGEDELE R estratégicas
de la provincia.

09 oseTivos 28 Acciones Fortalecer la -
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS 09 e 2 acciones
DISTRITALES PROVINCIALES orovincia estratégicas




FASE Ill: OBJETIVOS ESTRATEGICOS- ;COMO LO HAREMOS?

01  MEJORAR LAS CONDICIONES INTEGRALES DE SALUD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA.

AEP.01.01 - Incrementar el acceso a la atencion preventiva y promocional de salud de las nifias, nifios menores de 5 afios y gestantes de la provincia de
Chachapoyas.

AEP.01.02 - Incrementar el acceso a la atencidn integral de salud de la poblacion de la provincia de Chachapoyas.

AEP.01.03 - Mejorar la cobertura de los servicios de atencion materna y neonatal para la poblacion de la provincia.

AEP.01.04 - Fortalecer la prevencion y el control de enfermedades transmisibles y no transmisibles en la poblacién de la provincia.

02 MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION

AEP.02.01 - Mejorar el desempeiio pedagogico de los docentes de Educacion Basica Regular.
AEP.02.02 - Garantizar condiciones adecuadas para la prestacidn del servicio educativo en las instituciones educativas de la provincia.
AEP.02.03 - Mejorar las capacidades para la practica deportiva de la poblacion estudiantil de la provincia.

03  MEJORAR LAS CONDICIONES DE HABITABILIDAD DE LA POBLACION DE LA PROVINCIA.

AEP.03.01 - Mejorar la accesibilidad vial de la poblacién de la provincia.

AEP.03.02 - Mejorar la conectividad digital de la provincia.

AEP.03.03 - Optimizar la cobertura y calidad del servicio de agua y saneamiento de la provincia.
AEP.03.04 - Incrementar el acceso al servicio de energia eléctrica de la provincia.

O |

AEP.04.01 - Mejorar las condiciones de formalidad econdmica de los agentes productivos de la provincia.

AEP.04.02 - Mejorar las capacidades de gestion empresarial y articulacion comercial de las unidades econémicas de la provincia.
AEP.04.03 - Fortalecer el turismo sostenible de la provincia.

AEP.04.04 - Incrementar el acceso al agua de la actividad agropecuarias de la provincia.




FASE lll: OBJETIVOS ESTRATEGICOS- ;COMO LO HAREMOS?

05  MEJORAR LA CALIDAD AMBIENTAL DE LA PROVINCIA.

AEP.05.01 - Mejorar la adecuada gestidn de los residuos sélidos municipales en la provincia.
AEP.05.02 - Incrementar las areas verdes de la provincia.
AEP.05.03 - Recuperar la funcionalidad ecol6gica de los ecosistemas naturales degradados de la provincia.

06 MEJORAR LAS CONDICIONES DE INCLUSION, PROTECCION SOCIAL Y EJERCICIO DE DERECHOS DE LA POBLACION VULNERABLE DE LA

PROVINCIA.

AEP.06.01 - Fortalecer la atencion integral frente a situaciones de violencia que afectan a la poblacion vulnerable de la provincia.

AEP.06.02 - Mejorar la atencion oportuna y especializada de nifias, nifios y adolescentes en situacion de desproteccion familiar en la provincia de Chachapoyas.
AEP.06.03 - Mejorar la inclusién social y proteccion integral de las personas adultas mayores, personas con discapacidad y poblacion en situacion de vulnerabilidad
en la provincia de Chachapoyas.

07 MEJORAR LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD CIUDADANA DE LA POBLACION.

AEP.07.01 - Mejorar la atencion oportuna de denuncias.
AEP.07.02 - Incrementar la capacidad de respuesta efectiva ante situaciones que afectan la seguridad ciudadana en la provincia.
AEP.07.03 - Fortalecer la participacion vecinal en seguridad Ciudadana.

08 REDUCIR LA VULNERABILIDAD ANTE RIESGOS DE DESASTRES DE LA PROVINCIA.

AEP.08.01 - Mejorar la capacidad de preparacion y respuesta frente a desastres de los gobiernos locales.
AEP.08.02 - Fortalecer las capacidades de preparacion y proteccion de la poblacion ante situaciones de riesgo de desastres en la provincia.

09 FORTALECER LA GOBERNANZA DE LA PROVINCIA.

AEP.09.01 - Incrementar la participacion ciudadana efectiva en espacios de concertacion y toma de decisiones publicas en la provincia.
AEP.09.02 - Incrementar la confianza de la poblacion en la transparencia e integridad de la gestion publica provincial. .



ARTICULACION CON EL PDRC DE AMAZONAS 2026-2040

OE2 - Mejorar la calidad de
salud de la poblacién del
departamento.

OE3 - Garantizar el acceso

equitativo a educacion de

calidad para la poblacion
del departamento.

OE1 - Incrementar el
acceso a servicios
basicos de calidad en el
departamento.

OE4 - Elevar la
competitividad econémica
sostenible e inclusiva del

territorio.

OEG - Mejorar la calidad
ambiental del
departamento.

OEP.01 - Mejorar las
condiciones integrales
de salud de la poblacién
de la provincia..

OEP.02 - Mejorar la
calidad de la educacion.

OEP.03 - Mejorar las
condiciones de
habitabilidad de la
poblacién de la provincia.

OEP.04 - Mejorar el
desarrollo econémico
productivo de la
provincia.

OEP.05 - Mejorar la
calidad ambiental de la
provincia.




ARTICULACION CON EL PDRC DE AMAZONAS 2026-2040

OE7 - Promover la inclusion
social de la poblaciéon
vulnerable del
departamento.

OE?7 - Promover la inclusion
social de la poblacion
vulnerable del
departamento.

OE8 - Reducir la
vulnerabilidad de la
poblacién y sus medios de
vida frente al riesgo de
desastre en el territorio.

OES5 - Mejorar la gobernanza
en el departamento.

OEP.06 - Mejorar las condiciones de
inclusioén, proteccion social y
ejercicio de derechos de la poblacién
vulnerable de la provincia.

OEP.07 - Mejorar las condiciones de
seguridad ciudadana de la poblacion.

OEP.08 - Reducir la Vulnerabilidad
ante Riesgos de Desastres de la
provincia.

OEP.09 - Fortalecer la gobernanza de
la provincia.




MUCHAS
GRACIAS
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